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В коллективной монографии представлены результаты мониторинга и анализа тру-
доустройства выпускников системы образования в Российской Федерации. Отражена 
динамика развития рынка образовательных услуг, рассмотрены основные характеристи-
ки состояния системы высшего и среднего профессионального образования, в том числе 
бюджетные расходы на подготовку специалистов. Проведен анализ состояния рынка труда 
в регионах России, представлены методика и показатели ежегодной дополнительной по-
требности экономики в кадрах с профессиональным образованием; опыт лучшей практики 
в области содействия трудоустройству выпускников в образовательных учреждениях, ре-
зультаты анализа трудоустройства выпускников с использованием государственной и ве-
домственной статистики, а также на основе опроса работодателей и самих выпускников; 
методика учета показателей трудоустройства выпускников, в том числе по полученной спе-
циальности при оценке качества подготовки выпускников образовательных организаций.

Книга предназначена для руководителей образовательных организаций, сотрудников 
центров содействия трудоустройству выпускников образовательных  организаций, специ-
алистов в сфере рынка труда и трудовых ресурсов,  преподавателей, научных работников 
и аспирантов, проводящих исследования по данной тематике, а также для лиц, принима-
ющих управленческие решения в сфере профессионального образования и рынка труда.

©
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Введение

Основной продукцией системы профессионального образования является выпускник 
образовательного учреждения. Характеристика стратегии профессионального развития 
выпускника, его трудоустройства, в том числе по полученной специальности, является 
индикатором не только эффективности функционирования системы образования, но и 
состояния спроса и предложения на рынке труда. Молодежь – наиболее уязвимая со-
циальная группа, поэтому требуется пристальное внимание к вопросам ее адаптации 
на рынке труда и мерам по повышению эффективности использования кадрового по-
тенциала выпускников системы профессионального образования.

В последние несколько лет Правительство Российской Федерации уделяет особое вни-
мание вопросам подготовки востребованных выпускников на рынке труда в соответствии 
с потребностями отраслей экономики по количественному и качественному составу.

Федеральная целевая программа развития образования на 2011–2015 гг., утвержденная 
постановлением Правительства Российской Федерации от 7 февраля 2011 г. № 61, предпо-
лагает проведение комплекса мер, направленных на приведение подготовки специалистов 
системой профессионального образования в соответствие с потребностями рынка труда. 

Президент РФ и Правительство РФ уделяют особое внимание вопросам трудоустрой-
ства и работе выпускников по полученной специальности. В соответствии с поручениями 
Президента РФ Пр-911 от 8 апреля 2011 г. и Пр-1315 от 11 мая 2011 г. от органов управле-
ния образованием требуется мониторинг показателей, характеризующих трудоустройство 
и работу по специальности выпускников учреждений профобразования, который должен 
отслеживаться по выпускникам образовательных учреждений высшего профессиональ-
ного образования в течение не менее трех лет после окончания обучения, среднего и на-
чального профессионального образования – не менее двух лет [1, 2].

Сформировать оценку востребованности специалистов на рынке труда по уровню 
и подготовке можно лишь при наличии достоверных данных о трудоустройстве выпуск-
ников учреждений профессионального образования всех уровней, включающих соот-
ветствие занимаемой должности/профессии на рабочем месте полученной выпускником 
образовательной специальности.

Обеспечить реализацию этих положений возможно путем разработки комплексной 
системы мониторинга трудоустройства выпускников учреждений профессионального 
образования в рамках формирования эффективной территориально-отраслевой систе-
мы профессионального образования, ориентированной на перспективные потребности 
региональных рынков труда.

Экономическая эффективность и значимость работы по трудоустройству выпускни-
ков связана с высоким уровнем бюджетных расходов на систему профессионального об-
разования [3]. Уровень душевых расходов бюджетной системы Российской Федерации 
на подготовку одного студента с высшим профессиональным образованием по очной 
форме обучения в 2014 г. составил 200 тыс. руб. С позиции бюджета, ориентированного 
на результат, все выпускники должны найти работу на рынке труда по полученной спе-
циальности. В настоящее время доля выпускников, трудоустроившихся по полученной 
специальности в течение первого года после окончания образовательного учреждения, 
составляет от 30 до 40% от общего числа выпускников в зависимости от региона, уров-
ня профессионального образования и укрупненной группы специальности, в рамках 
которой выпускник получил профессиональное образование. Повышение уровня тру-
доустройства на 1% приведет к повышению эффективности использования бюджетных 
средств от 1000 до 2000 руб. (в зависимости от уровня НПО, СПО, ВПО) в душевом рас-
чете на одного выпускника системы профессионального образования.
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Показатели трудоустройства выпускников нашли свое отражение в нормативно-пра-
вовых документах. 

В Государственной программе РФ «Развитие образования» на 2013–2020 гг. указано, 
что «удельный вес численности выпускников учреждений профессионального образова-
ния очной формы обучения, трудоустроившихся в течение одного года после окончания  
обучения по полученной специальности (профессии), от общей их численности» в 2013 г. 
должен составлять 44,4%, а к 2020 г. достичь значения 60% [4].

В «Стратегии инновационного развития Российской Федерации на период до 2020 г.» 
указано, что «доля выпускников учреждений профессионального образования, работа-
ющих по специальности не менее 3 лет, в общей численности выпускников учреждений 
профессионального образования» в 2013 г. должна составлять 51%, а к 2020 г. достичь 
значения 60% [5].

В настоящем издании предпринята попытка проведения анализа возможностей до-
стижения таких целевых индикаторов, востребованности специалистов по уровням 
профессионального образования и объемам подготовки, опирающегося на показатели 
мониторинга трудоустройства выпускников учреждений профессионального образова-
ния всех уровней во всех субъектах Российской Федерации, включающих соответствие 
профессии на рабочем месте, полученной выпускником образовательной специальности.

В данной коллективной монографии продолжен анализ динамики взаимодействия 
системы профессионального образования и рынка труда, представленный ранее в кни-
ге [6], включающий рассмотрение вопросов прогнозирования потребностей экономики 
в кадрах, а также детально рассмотрены вопросы мониторинга и анализа трудоустрой-
ства и последующей работы выпускников [7].

С 1 сентября 2013 г. вступил в силу Федеральный закон от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ «Об 
образовании в Российской Федерации» [8]. Этот закон ввел новые положения и нормы, 
касающиеся сферы профессионального образования. В частности, изменилась класси-
фикация уровней образования: вместо послевузовского, высшего, среднего и начального 
профессионального образования введены уровни высшего образования и среднего про-
фессионального образования. Дифференциация внутри уровня образования проводится 
по программам подготовки. В книге использованы старые формулировки для уровней 
образования, поскольку ретроспективный анализ охватывает 10-летний период.

Фактологический материал, представленный в книге, был сформирован в 2011–2013 гг. 
в ходе выполнения Государственного контракта с Минобрнауки России № 18.Р20.110002 
от 31 августа 2011 г. по проекту «Проведение во всех субъектах Российской Федерации 
и аналитическое сопровождение мониторинга трудоустройства выпускников учреждений 
профессионального образования всех уровней и формирование рекомендаций по разви-
тию образовательных программ подготовки специалистов в системе профессионального 
образования» в рамках Федеральной целевой программы развития образования на 2011– 
2015 гг., задача 2 – Приведение содержания и структуры профессионального образования 
в соответствие с потребностями рынка труда» [9]. 

В заключение авторы выра жают благодарность директорам профильных 
Департаментов Минобрнауки России С. С. Кравцову, А. Б. Соболеву, Г. В. Шепелеву, от-
ветственным сотрудникам этих Департаментов Е. В. Ибрагимовой, В. В. Миронову за ме-
тодическую и организационную помощь в период 2011–2013 гг. в проведении монито-
ринга трудоустройства выпускников образовательных организаций России; коллегам 
из Координационного центра содействия трудоустройству выпускников при МГТУ  
им. Н. Э. Баумана, коллегам из Центра тестирования «Гуманитарные технологии» за про-
ведение совместных работ в проведении мониторинга трудоустройства образовательных 
организаций и работодателей; а также сотрудникам Центра бюджетного мониторинга 
ПетрГУ Н. Б. Осауленко, А. М. Курбако за помощь в подготовке рукописи к изданию.
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