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Аннотация
Предмет. Организационно-управленческие  и  экономические  отношения, 
возникающие при стратегировании развития сферы искусственного интел-
лекта.
Цели. Разработка  методики  стратегического  мониторинга  российской 
сферы искусственного интеллекта. 
Методология. Методологическую основу исследования составляет теория 
стратегии  и  методология  стратегирования  иностранного  члена  РАН 
В.Л. Квинта.  Искусственный  интеллект  рассматривается  как  прорывная 
технология – инновация, воплощенная в форме технологии или продукта, 
способная  значительно  улучшить  существующие  технологии  и  создавать 
новые. Она изменяет существующие рынки и формирует новые, оказывая 
влияние на экономику и общество как в масштабах отдельных стран, так
и на глобальном уровне.
Результаты. Сформулировано  теоретическое  обоснование  и  разработаны 
три метода, определяющие основу методики стратегического мониторинга 
развития искусственного интеллекта: определение актуальной инновации – 
прорывной технологии, определение перспективных направлений развития 
объекта стратегирования и оценка кадрового обеспечения его стратегиче-
ских приоритетов. При описании перечисленных методов приведены при-
меры их применения в других исследованиях с участием автора.
Выводы. Предложенная  авторская  методика  формирует  теоретическую 
основу для мониторинга реализации стратегических документов в области 
инноваций,  что  в  свою  очередь  способствует  эффективному  развитию 
инновационной экономики России.
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Академик С.Ю. Глазьев отмечает, что в последние годы можно наблюдать переход 
шестого  технологического  уклада  в  фазу  активного  роста,  а  также  начало  новой 
технологической  революции,  что  связано  с  переходом  мировой  экономики  на 
очередную длинную волну Кондратьева [1]. Эти процессы, в основе которых лежит 
инновационное развитие, приводят к радикальной трансформации технологических 
и  производственных  структур.  В  своих  трудах академик  В.В. Окрепилов резюми-
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рует, что в современных теориях инновационного развития смена доминирующих 
технологий выступает одним из основных драйверов экономического роста [2]. 

Не  менее  важными  являются  социально-экономические  эффекты  и  конечные 
результаты развития таких технологий, именуемых инновациями. Успешный техно-
логический рост и инновационное развитие требуют разработки соответствующих 
стратегических  документов  [3].  При  этом  сами  стратегические  документы  имеют 
строгую  иерархию  и  взаимосвязаны  через  стратегические  приоритеты:  стратегии 
срединного  уровня,  с  одной  стороны,  должны  реализовывать  стратегии  более 
высокой  политической,  хозяйственной  или  военной  страты,  а  с  другой  стороны, 
иметь значительное воздействие на формирование стратегий объектов стратегиро-
вания более низкого уровня [4]. Хрестоматийным примером иерархии стратегиче-
ских  документов  с  позиции  методологии  стратегирования  является  следующая 
последовательность:  глобальные,  международные,  национальные,  региональные, 
отраслевые,  корпоративные  [5].  При  переносе  такой  взаимосвязи  стратегических 
документов  на  инновационное  развитие  следует,  что  для  управления  этим 
процессом должна быть выстроена аналогичная иерархия.

Цикличность  инновационного  развития  обусловливает  непрерывный  поиск  новых 
точек роста экономики – инноваций [6]. Одним из актуальных направлений инно-
вационного развития для многих стран является внедрение технологий искусствен-
ного  интеллекта  (ИИ).  Инновационный  характер  технологий  ИИ  и  их  сильное 
влияние  на  экономику  уже  не  раз  подчеркивалось  и  российскими  [7],  и  зарубеж-
ными учеными [8]. Более 80 стран находятся на стадии разработки или уже реали-
зуют  национальные  стратегии  в  сфере  ИИ1 .  Россия  не  отстает  от  общемировых 
трендов.  Так,  в  начале  2024  г.  была  принята  новая  обновленная  версия  Нацио-
нальной  стратегии  развития  искусственного  интеллекта  на  период  до  2030 года2  
(далее – Национальная стратеги ИИ). 

Вместе  с  тем  по  состоянию  на  2024 г.  в  Российской  Федерации  отсутствует  и  не 
планируется к разработке единая стратегия инновационного развития или альтерна-
тивный  документ,  устанавливающий  приоритеты  развития  страны  в  данной 
области. Существовавший ранее документ прекратил свое действие еще в 2020 г.3  

Отсутствие  стратегического  документа  верхнего  уровня,  который  бы  регламенти-
ровал инновационное развитие и определял магистральные стратегические приори-
теты страны в этой области, затрудняет реализацию нижестоящих стратегий,
направленных  как  на  развитие  ключевых  секторов  экономики,  так  и  на  развитие 
отдельных технологий. К таким стратегическим документам можно отнести Нацио-
нальную стратегию ИИ.

Решением данной проблемы может стать соотнесение текущих практик стратегиро-
вания  ИИ  с  актуальными  трендами  инновационного  развития.  В  свою  очередь 

1 Artificial Intelligence Index Report, 2023. URL: https://aiindex.stanford.edu/report/
2 О развитии искусственного интеллекта в Российской Федерации: Указ Президента РФ от 10.10.2019 
№ 490.

3 «Стратегия инновационного развития» провалилась. URL: https://www.vedomosti.ru/opinion/articles/
2020/07/22/835097-strategiya-innovatsionnogo
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данный  тезис  актуализирует  разработку  методики,  которая  бы  регламентировала 
этот  процесс.  Актуальность  формирования  универсальных  оценочных  методик,
а также новых подходов к управлению инновационным потенциалом, на примере 
отдельных предприятий отмечается в работе [9].

Теория и методология стратегирования успешно применяется ко многим отраслям 
экономики и аспектам человеческой жизнедеятельности. Так, в работе [10] рассмат-
риваются аспекты стратегирования газовой отрасли России. В частности, рассмот-
рены концепции основных стратегических приоритетов этой отрасли. В работе [11] 
представлены результаты анализа различных подходов к ускорению экономического 
развития Кемеровской области – Кузбасса. В работе [12] рассматриваются вопросы 
стратегирования  кадровых  ресурсов.  Стратегические  направления  развития 
российской  электронной  промышленности  предложены  в  исследовании  [13]. 
Проблематика стратегического управления в условиях цифровизации поднимается в 
работе  [14].  В  исследовании  [15]  рассмотрены  методологические  аспекты  регио-
нального стратегирования. Стратегирование в сфере финансов, в том числе регио-
нальные  особенности,  раскрывается  в  работе  [16].  Теория  стратегирования
на примере лесопромышленного комплекса рассмотрена в работе [17]. В работе [18] 
рассмотрены  вопросы  стратегирования  инновационного  развития  на  примере 
библиотечного дела. Авторы работы [19] рассматривают вопросы управления инно-
вациями в строительной отрасли.

Приведенные исследования подчеркивают необходимость обоснованного стратеги-
ческого управления развитием инноваций. Ответом на этот запрос является теория 
стратегии и методология стратегирования В.Л. Квинта [5].

Приоритетность  развития  искусственного  интеллекта  для  российской  экономики 
позволяет  сформулировать  цель  исследования  –  разработку  методики  стратегиче-
ского мониторинга российской сферы ИИ.

Определим  концептуальные  рамки  исследования.  Предыдущие  исследования
с участием автора подчеркивают необходимость повышения эффективности суще-
ствующих  практик  стратегирования  ИИ  и  определяют  квалифицированные  кадры 
как один из ключевых ресурсов для внедрения инноваций [20, 21].

Интерпретируя  инновационное  развитие  как  смену  технологических  укладов, 
обновление и модернизацию производственных процессов [1], а также как переход 
экономики на качественно новый этап развития [22], рассматривая этот процесс как 
глобальную  стратегическую  цель,  можно  сказать,  что  управление  развитием 
отдельной  инновационной  технологии  из  ядра  нового  технологического  уклада  – 
технологиями  ИИ  –  в  условиях  отсутствия  единой  стратегии  инновационного 
развития  становится  инструментом  стратегирования  инновационного  развития,
а  сам  искусственный  интеллект  становится  прорывной  технологией,  под  которой 
понимается инновация, воплощенная в форме технологии или продукта, способная 
значительно улучшить существующие технологии и создавать новые. Она изменяет 
существующие рынки и формирует новые, оказывая влияние на экономику и обще-
ство как в масштабах отдельных стран, так и на глобальном уровне. Развитие такой 
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технологии  позволяет  эффективно  достигать  стратегических  целей  социально-
экономического развития.

Эффективное управление развитием прорывной технологии в условиях постоянной 
смены доминирующих инноваций и отсутствия единой стратегии инновационного 
развития требует мониторинга этого процесса.

В рамках данного исследования под разработкой методики стратегического монито-
ринга  российской  сферы  ИИ  понимается  описание  отдельных  методов  (как  
компонентов методики), направленных на оценку актуального состояния сферы ИИ 
относительно  трендов  инновационной  экономики.  Основу  разработки  методики 
составляет теория стратегии и методология стратегирования В.Л. Квинта.

В  первую  очередь  необходимо  рассмотреть  существующие  практики  разработки 
стратегических  документов в  России.  Отметим,  что  на  государственном  уровне 
используется термин «стратегическое планирование». Ключевой документ, регламен-
тирующий  разработку  стратегических  документов,  определяет  четыре  цикла  
стратегического планирования4 .

Первый  цикл  –  прогнозирование  –  включает  в  себя  определение  рисков,  угроз, 
оценок и перспектив социально-экономического развития и национальной безопас-
ности. Второй цикл – целеполагание – предусматривает разработку и/или корректи-
ровку стратегических документов на основе результатов прогнозирования. Третий 
цикл  –  планирование  и  программирование  –  направлен  на  разработку  планов  по 
достижению  поставленных  целей  в  области  социально-экономического  развития
и обеспечения национальной безопасности. Четвертый цикл – реализация стратеги-
ческих документов – охватывает мониторинг и контроль выполнения целей, разра-
ботку мер по их достижению, ресурсное обеспечение и корректировку стратегиче-
ских планов. Каждый из циклов характеризуется отдельным перечнем стратегиче-
ских документов (рис. 1).

Анализ  документов,  перечисленных  в  этих  блоках,  позволяет  сделать  вывод,
что Национальную стратегию ИИ можно отнести к уровню отраслевых стратегий 
федерального  уровня,  поскольку  перечень  документов  более  высокого  уровня 
строго  регламентирован.  Исходя  из  этого,  Национальная  стратегия  ИИ  будет  
рассматриваться как документ срединного уровня в общей иерархии стратегических 
документов России и как актуальная верхнеуровневая стратегия относительно инно-
вационного развития страны. На  рис. 2 визуализирована иерархия стратегических 
документов  в  сфере  ИИ  России.  На  верхнем  уровне  находится  Национальная 
стратегия ИИ. Именно ее приоритеты с учетом своих интересов должны транслиро-
вать нижестоящие документы. На уровень ниже находятся документы, регламенти-
рующие  цифровую  трансформацию,  в  том  числе  внедрение  ИИ  по  отраслям 
экономики.  На  третьем  уровне  находятся  аналогичные  документы  регионального 
уровня.  Отметим,  что  стратегии  цифровой  трансформации  были  разработаны  по 
поручению Президента России В.В. Путина по итогам конференции «Путешествие 

4 Об утверждении Основ государственной политики в сфере стратегического планирования в Российской 
Федерации: Указ Президента РФ от 08.11.2021 № 633.
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в  мир  искусственного  интеллекта»5 .  По  своей  сути  эти  документы  являются 
основой для развития инноваций на уровне отдельных отраслей и регионов.

Перейдем  к  рассмотрению  составных  элементов  разрабатываемой методики. 
Сформированная  в  рамках  исследования  методика  стратегического  мониторинга 
российской сферы ИИ состоит из трех блоков: определение актуальной инновации – 
прорывной технологии; определение перспективных направлений развития объекта 
стратегирования;  оценка  кадрового  обеспечения  стратегических  приоритетов.  
Рассмотрим  содержание  каждого  блока.  На  рис. 3 приведен  метод,  описывающий 
алгоритм  определения  прорывной  технологии  /  подтверждения  актуальности 
исследуемой инновации.

Реализация  приведенного  алгоритма  позволяет  сформировать  представления  об 
объекте  стратегирования,  оценить  его  актуальность  и  значимость  для  инноваци-
онной экономики. В первую очередь это определение содержания объекта стратеги-
рования на основе анализа доступных данных о теоретико-методологических прак-
тиках  стратегирования,  в  том  числе  разработка  понятийного  аппарата.  Приведем 
пример относительно объекта исследования. Стратегирование ИИ в первую очередь 
требует  понимания  данного  объекта,  а  именно  –  что  собой  представляет  искус-
ственный  интеллект  –  это  отдельная  технология,  группа  технологий  или  что-то 
другое. 

Реализация этого этапа метода хорошо представлена в исследовании по классифи-
кации  технологий  ИИ  [23].  Авторы  определяют  искусственный  интеллект  как 
совокупность методов и инструментов, обеспечивающих реализацию когнитивных 
функций  человека,  а  также  областей  их  применения.  С  течением  времени  это 
понимание  может  меняться,  например,  могут  измениться  доминирующие  техно-
логии.  Данный  этап  позволяет  более  точно  сформулировать  границы  объекта 
стратегирования.

Следующий  шаг  алгоритма  по  определению  ключевой  прорывной  технологии 
состоит в анализе существующих практик стратегирования объекта исследования. 
На практике этот этап заключается в определении и анализе тематических нацио-
нальных и зарубежных стратегических документов. Результаты этого этапа позво-
ляют определить, как и на каком уровне происходит разработка и принятие соответ-
ствующих  стратегий,  выявить  актуальные  практики  развития  объекта  стратегиро-
вания. 

Приведем пример относительно развития сферы ИИ. И в России, и в других странах – 
лидерах  сферы  ИИ  разработка  стратегий  реализуется  на  федеральном  уровне, 
например  в  Китае6  и  в  США7 .  Стратегия  КНР  обозначает  приоритеты  страны
в  таких  областях,  как  исследования  и  разработки,  индустриализация,  развитие 
кадрового потенциала, образование и обучение навыкам, установление стандартов, 

5 Стратегии цифровой трансформации. URL: https://digital.gov.ru/ru/activity/directions/1064/
6 Next Generation Artificial Intelligence Development Plan. URL: https://www.gov.cn/zhengce/content/2017-

07/20/content_5211996.htm
7 The national artificial intelligence research and development strategic plan. 

URL: https://obamawhitehouse.archives.gov/sites/default/files/whitehouse_files/microsites/ostp/NSTC/
national_ai_rd_strategic_plan.pdf
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правил,  этических  норм  и  обеспечение  безопасности.  Основная  цель  стратегии 
Китая в сфере ИИ – к 2030 г. стать мировым лидером. В аналогичном документе 
США определены ключевые направления исследований и разработок в сфере ИИ, 
требующие  федерального  финансирования,  для  сохранения  лидерства  страны  в 
области искусственного интеллекта. Анализ стратегий конкурирующих стран позво-
ляет  не  только  определить  слабые  места  национальной  стратегии,  но  и  выявить 
новые точки роста.

После  определения  актуальной  прорывной  технологии  /  подтверждения  актуаль-
ности  исследуемой  инновации  перейдем  к  следующему  блоку  методики  –  алго-
ритму определения перспективных направлений развития объекта стратегирования. 
На рис. 4 представлены основные этапы этого метода. Его суть сводится к сопостав-
лению  фактического  и  желаемого  направлений  развития  прорывной  технологии. 
Для удобства восприятия перечень шагов представлен от последнего к первому.

Желаемое  направление развития объекта  стратегирования определяется на  основе 
OTSW-матрицы, которая является  результатом  стратегического  анализа. Стратеги-
ческий  анализ  направлен  на  изучение  сферы  ИИ  через  призму  поиска  будущих 
перспектив,  выбора  вектора  долгосрочного  социально-экономического  развития
и  процесса  по  формированию  траектории  движения  в  выбранном  направлении. 
OTSW-анализ  является  альтернативной  интерпретацией  широко  известного
SWOT-анализа,  разработанного  Альбертом  С.  Хамфри.  Основные  недостатки 
SWOT-анализа в контексте стратегирования не раз были объектом внимания иссле-
дователей [24, 25]. Приведем суть разницы в подходах, которая заключается в том, 
что в исходной версии метод фокусируется на сильных и слабых сторонах анализи-
руемого объекта, что ограничивает возможность сосредоточиться на долгосрочных 
стратегических ориентирах и вынуждает уделять внимание преимущественно крат-
косрочным  конъюнктурным  изменениям.  OTSW-анализ  начинается  с  оценки  
стратегических  возможностей,  что  обеспечивает  долгосрочную  направленность 
стратегического  документа.  Таким  образом,  метод  позволяет  стратегам  с  самого 
начала фокусироваться на перспективных направлениях развития, что способствует 
созданию более устойчивой и ориентированной на будущее стратегии.

Информационную  основу  OTSW-анализа  составляет  стратегическая  диагностика. 
Суть стратегической диагностики определена Н.И. Сасаевым и состоит в изучении 
основных характеристик, особенностей и траектории развития объекта стратегиро-
вания  [26].  Данный  подход  направлен  на  ретроспективу  и  позволяет  получить  
полную информацию о контексте становления сферы ИИ как элемента инноваци-
онной экономики.

Под фактическим направлением развития сферы ИИ понимается вектор, заданный 
разработчиками Национальной стратегии ИИ. На практике описание фактического 
направления  становления  находит  отражение  в  OTSW-матрице,  полученной  на 
основе  декомпозиции  текста  стратегии  в  перечень  возможностей,  угроз,  сильных
и  слабых  сторон,  характеризующих  объект  стратегирования.  Такой  реверсивный 
подход позволяет определить основные характеристики объекта стратегирования на 
момент  разработки  стратегического  документа.  В  свою  очередь  декомпозиция 
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текста  стратегии  является  одним  из  результатов  анализа  текста  стратегического 
документа. 

Стартовой  точкой  при  определении  фактического  направления  развития  объекта 
стратегирования является анализ иерархии стратегических документов. Данный шаг 
определяет  те  из  них,  содержание  которых  будет  анализироваться  в  том  числе
с  точки зрения трансляции  стратегических приоритетов.  Так, было выявлено, что 
сфера  ИИ  России  развивается  согласно  нескольким  группам  документов  [20]. 
В случае  отсутствия  соответствующих  стратегических  документов,  на  этом  этапе 
могут быть выявлены альтернативные документы, затрагивающие интересы объекта 
стратегирования.

В  результате  сравнения  желаемого  вектора  становления  сферы  искусственного 
интеллекта  как  элемента  инновационной  экономики  с  фактическим  формируются 
перспективные  направления  развития  объекта  стратегирования  в  контексте  инно-
вационного  развития страны.  При  наличии  соответствующих  ресурсов,  обеспе-
чивающих  их  реализацию,  эти  направления  могут  быть  трансформированы
в стратегические приоритеты.

Приведем пример перспективного направления развития ИИ с учетом стратегиче-
ских  интересов  инновационного  развития  России:  внедрение  технологий  ИИ
в промышленности. Данное направление соответствует тренду на реиндустриали-
зацию экономики [27], что, с одной стороны, стимулирует знаниеемкое производ-
ство, а с другой – улучшает качество жизни населения. 

Заключительный  блок  методики  –  это  оценка  кадрового  обеспечения  стратегиче-
ских  приоритетов.  Визуализация  алгоритма  этого  метода  представлена  на  рис. 5. 
Согласно  теории  и  методологии  стратегирования,  одним  из  ключевых  этапов
в  процессе  разработки  стратегических  документов  является  оценка  их  ресурсной 
обеспеченности  на  временной  шкале  [5].  Отметим,  что  понятие  «стратегические 
ресурсы» необходимо  трактовать  максимально  широко:  оно  охватывает  не  только 
базовые  экономические  факторы  и  временные  ограничения,  но  также  природные, 
экологические,  кадровые  и  культурные  аспекты.  На  начальных  этапах  разработки 
или даже реализации стратегии ресурсы зачастую не находятся в достаточном коли-
честве, что делает первостепенно важной оценку будущего прироста ресурсов.

Первым шагом алгоритма является определение ключевого ресурса, необходимого 
для  развития  объекта  стратегирования.  Применительно  к  сфере  ИИ  ключевым 
ресурсом являются кадры [21]. Высокая роль кадровых ресурсов в стратегировании 
подчеркивается в ряде альтернативных работ. Например, в фундаментальной работе 
И.В.  Новиковой  подчеркивается  необходимость  оперативной  подготовки  кадров
в условиях цифровизации экономики [28]. В свою очередь И.В. Шацкая отмечает, 
что  квалифицированные  специалисты,  подготовленные  системой  профессиональ-
ного  образования,  являются  одной  из  составляющих  конкурентных  преимуществ, 
необходимых  для  реализации  стратегических  приоритетов  инновационного  
развития [29].
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Следующий этап метода по оценке ресурсного обеспечения стратегических приори-
тетов сферы ИИ заключается в определении обеспеченности стратегии измеряемым 
ресурсом.  Для  трудовых  ресурсов  таким  инструментом  является  опрос  вузов, 
ведущих подготовку кадров с соответствующими компетенциями. В случае наличия 
развитой  системы статистического  учета  могут быть использованы данные  стати-
стики. Отметим, что «молодые» технологии, такие как искусственный интеллект, не 
всегда могут обладать полной статистической информацией об их развитии. 

Далее для определения необходимого уровня обеспеченности стратегических прио-
ритетов Национальной стратегии ИИ кадровыми ресурсами необходимо рассчитать 
объем  фактической  и  перспективной  кадровых  потребностей.  Прогнозированию 
кадровой потребности посвящено большее количество научных работ, можно выде-
лить несколько известных подходов, например, баланс трудовых ресурсов [30] или 
агент-ориентированное моделирование [31].

Большинство  существующих  методик  прогнозирования  потребностей  экономики
в  квалифицированных  кадрах  основывается  на  макроэкономических  показателях 
(статистике) и данных опросов работодателей. Однако, как было упомянуто ранее, 
не всегда существует статистическая база о развитии технологий. Сфера ИИ явля-
ется  относительно  новой  для  российской  статистики,  вследствие  чего  пока  не 
накоплен достаточный массив данных по этому направлению. Это создает необхо-
димость  разработки  специализированной  методики  расчета  показателей  кадровой 
обеспеченности сферы ИИ.

Для  оценки  текущего  уровня  кадровых  ресурсов  с  компетенциями  в  области  ИИ,
а также для определения стратегической потребности в таких кадрах, необходимой 
для достижения целей развития ИИ на уровне передовых стран, была предложена 
авторская методология прогнозирования «по аналогии» [32].

Сопоставление объемов фактического обеспечения развития сферы ИИ кадровыми 
ресурсами  с  прогнозными  значениями  позволяет  определить  уровень  кадровой 
обеспеченности  реализации  стратегических  приоритетов.  Приведем  соответству-
ющий пример на интегральных значениях потребности и ее обеспечения, используя 
данные, размещенные на портале «Кадры высшей научной квалификации»8  (разме-
щенные  показатели  являются  результатами  исследования  научного  коллектива
с  участием  автора).  С  учетом  кадровой  потребности  в  объеме  46,7  тыс.  чел.  и  
подготовки кадров в объеме 35,9 тыс. чел. оценочная обеспеченность развития ИИ
на 2025 г. составляет 77%.

Последовательно  представленные  блоки  образуют  единую  методику  стратегиче-
ского  мониторинга  российской  сферы  ИИ  и  позволяют  соотносить  практики 
стратегирования ИИ со стратегическими приоритетами России в области инноваци-
онной экономики, а также оценивать их ресурсную обеспеченность.

Сфера ИИ является одной из наиболее динамично развивающихся отраслей, опреде-
ляющих  будущее  экономики,  и  ее  значимость  для  России  трудно  переоценить. 

8 Актуализированные показатели прогноза кадровой потребности в сфере искусственного интеллекта 
и показатели покрытия этой потребности на 2025 год. URL: http://science-expert.ru/ai/results2025 

Экономический анализ: теория и практика, 2025, т. 24, вып. 3

116



Economic Analysis: Theory and Practice, 2025, vol. 24, iss. 3

В условиях  глобальной  конкуренции  эффективное  стратегирование  становится 
залогом устойчивого роста и технологического лидерства.

Стратегические  документы,  направленные  на  развитие  ИИ,  должны  опираться  на 
долгосрочные ориентиры, базироваться на глубоком понимании ресурсных ограни-
чений  и  возможностей  и  предусматривать  систематическую  корректировку  при 
изменении внешних и внутренних условий. Выполнение этих условий возможно на 
основе  постоянного  мониторинга  развития  этой  прорывной  технологии.  В  заклю-
чение подчеркнем, что разработанная методика стратегического мониторинга инно-
вационных  технологий  может  быть  применена  не  только  для  стратегирования 
сферы  ИИ,  но  и  для  других  инновационных  технологий.  Также  отметим,  что  в 
случае  разработки  Национальной  стратегии  ИИ  методика  также  не  теряет  своей 
актуальности,  поскольку  специфика  инновационных  технологий  предполагает 
быстрые  скорости  их  развития,  начиная  от  диффузии,  заканчивая  угасанием  их 
экономического  потенциала,  а  значит,  необходим  мониторинг  состоянии  развития 
таких технологий.

Рисунок 1

Циклы разработки стратегических документов России

Figure 1

Cycles of Russia’s strategic documents development 

Источник: авторская разработка

Source: Authoring

Экономический анализ: теория и практика, 2025, т. 24, вып. 3

117



Economic Analysis: Theory and Practice, 2025, vol. 24, iss. 3

Рисунок 2

Уровни развития и внедрения технологий ИИ в России

Figure 2

Levels of AI technologies development and implementation in Russia

Источник: авторская разработка

Source: Authoring

Рисунок 3

Метод определения прорывной технологии

Figure 3

A method to determine a breakthrough technology

Источник: авторская разработка

Source: Authoring
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Рисунок 4

Метод определения перспективных направлений развития прорывной технологии

Figure 4

A method to determine promising directions for the breakthrough technology development

Источник: авторская разработка

Source: Authoring

Рисунок 5

Метод оценки ресурсного обеспечения стратегических приоритетов на примере кадровых 
ресурсов

Figure 5

A method to assess strategic priorities for resource allocation using the example of human resources

Источник: авторская разработка

Source: Authoring
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Abstract
Subject. The article explores organizational, managerial, and economic relations 
that arise when strategizing the development of artificial intelligence.
Objectives. The purpose is to develop a methodology for strategic monitoring
of the Russian artificial intelligence sector. 
Methods. The study rests on the theory of strategy and methodology of strate-
gizing by V.L. Kvint, a foreign member of the Russian Academy of Sciences. 
Artificial intelligence is considered as a breakthrough technology, i.e. an innova-
tion embodied in  the  form of  a  technology or  product  that  can significantly 
improve existing technologies and create new ones. It changes existing markets 
and shapes new ones, affecting the economy and society both on the national  
and global scale.
Results. I formulated a theoretical justification and designed three methods that 
determine the basis of methodology for strategic monitoring of artificial intelli-
gence development. The paper describes these methods, gives examples of their 
application in other studies with my participation.
Conclusions. The proposed methodology forms the theoretical basis for moni-
toring  the  implementation  of  strategic  documents  in  the  field  of  innovation, 
which, in turn, contributes to effective development of the innovative economy 
of Russia.
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