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Анна Симакова, старший научный сотрудник, кандидат социологических наук;
Евгения Хотеева, ведущий специалист;

Валерий Гуртов, директор, доктор физико-математических наук, профессор;
Центр бюджетного мониторинга ПетрГУ

ОСНОВНАЯ ИДЕЯ 
И МЕРОПРИЯТИЯ ИНТЕНСИВА

Арктическая зона Российской Федера-
ции (АЗ РФ)  — геостратегическая террито-
рия страны, которая на современном этапе 
развития, особенно в  рамках реализации 
масштабных инвестиционных проектов, раз-
вития Северного морского пути, сталкивает-
ся с  текущим и  перспективным дефицитом 
трудовых ресурсов в большинстве отраслей 
экономики [1; 2]. Недостаток кадрового обе-
спечения арктических территорий усугуб-
ляет миграционный отток, особенно моло-

дежи в возрасте 16–24 лет, которая могла бы 
реализовать свой потенциал на благо аркти-
ческих территорий.

Обозначенный возраст является опре-
деленным этапом выстраивания жизнен-
ной траектории молодежи, проектирова-
ния своего профессионального будущего 
и  видения своих перспектив в  АЗ РФ. При 
этом молодые люди находятся в  условиях 
неопределенности и испытывают трудности 
с  выбором будущей профессии и  выстраи-
ванием образовательной траектории. Про-
веденные исследования показывают, что 

Для привлечения будущих специалистов к жизни и перспективной 
работе в арктических регионах были успешно задействованы 
мероприятия многоуровневого интенсива «Билет в Арктику». 
Данная профориентационная методика Центра бюджетного 
мониторинга Петрозаводского госуниверситета в 2023 г. включила 
в себя два направления: дистанционный формат в виде урока 
для школьников и студентов СПО и очный профориентационный 
практикум — воркшоп для школьников и педагогов. 

«БИЛЕТ В АРКТИКУ»
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только половина старшеклассников АЗ РФ 
на этом этапе обучения определились с про-
фессией, но не точно или пока не знают, куда 
и как поступать. При этом интерес молодых 
людей к профессиональному развитию в АЗ 
РФ довольно высок [3].

Проблематика ситуации заключается, 
с одной стороны, в несопоставимости инте-
ресов населения и  территории: школьники 
испытывают трудности с  выбором профес-
сии и места обучения, не видят своего места 
в  перспективах будущего развития АЗ РФ, 
в том числе из-за ограниченности информа-
ции о возможностях родного региона. С дру-
гой стороны, «даже если профессиональные 
стратегии молодых людей успешны, они 
нередко идут вразрез с  объективными ин-
тересами территории, например: трудовая 
миграция в  мегаполисы, маятниковая ми-
грация в пределах городских агломераций» 
[4]. Научная и  методическая проблематика 
заключается и в том, что существующий про-
фориентационный инструментарий не успе-
вает за  развитием рынка труда и  недоста-
точно отражает региональную специфику. 
Вместе с тем экономический потенциал ар-
ктических территорий обусловливает высо-
кую заинтересованность в  молодых кадрах 
и  предоставляет условия для профессио-
нального роста и развития.

В связи с этим актуальной задачей явля-
ется расширение профориентационного 
мышления и вовлечение молодежи, находя-
щейся на  начальном этапе формирования 
своего профессионального будущего, в  ин-
терактивное пространство профессиональ-
ного самоопределения, информирования 
и  проектирования карьеры в  АЗ РФ, осно-
вываясь на концепции «хочу-могу-надо» [5].

Целевая аудитория проекта  — школь-
ники 8–10-х классов, студенты колледжей 
и техникумов арктических регионов1 и ряда 
неарктических регионов2, из которых весо-

мая доля выпускников выбирает для начала 
трудовой карьеры арктические компании.

Основа идеи проекта была успешно 
апробирована авторами в  рамках профо-
риентационного урока «Начни трудовую 
биографию с Арктики и Дальнего Востока!», 
проведенного коллективом в  2019–2020  гг. 
при поддержке Фонда президентских гран-
тов.

Необходимость и  значимость этих ме-
роприятий заключаются в  создании благо-
приятных информационных условий для 
профессионального самоопределения мо-
лодежи путем раскрытия перспектив полу-
чения востребованной в  АЗ РФ профессии, 
в  том числе и  за  пределами арктических 
регионов в случае, если подготовка кадров 
по профессии не ведется в родном регионе; 
раскрытии необходимых профессиональ-
но важных качеств и  востребованности 
профессии на  арктическом рынке труда; 
обозначении перспектив трудоустройства 
и  развития карьеры, в  том числе и  в  веду-
щих компаниях-работодателях Арктики.

Оригинальность проекта заключается 
в  том, что его методическое обеспечение 
и  инструментарий выстроены на  осно-
ве прозрачной информационной среды 
по профориентации молодежи с отображе-
нием возможностей получения профессио-
нального образования [6], востребованных 
профессий на рынке труда арктических ре-
гионов, основываясь на принципах «просто-
понятно-полезно».

ПРОФОРИЕНТАЦИОННЫЙ УРОК 
«БИЛЕТ В АРКТИКУ»

Профориентационный урок «Билет в Ар-
ктику» — дистанционное мероприятие про-
екта, прошедшее с 23 по 27 октября 2023 г. 
Площадкой проведения урока стал одно-
именный интернет-портал3, содержащий 
как информацию по  тематическим блокам 

 1  Арктические регионы — площадки проекта: Мурманская область, Республика Карелия, Архангельская область, Ненецкий 
АО, Республика Коми, Ямало-Ненецкий АО, Красноярский край, Республика Саха (Якутия), Чукотский АО.
 2  Неарктические регионы — площадки проекта: Москва, Санкт-Петербург, Вологодская область, Краснодарский край, Мо-
сковская область, Омская область, Пензенская область, Ростовская область, Республика Татарстан, Республика Башкортостан, 
Свердловская область, Тюменская область, Томская область.
 3  Интернет-портал «Билет в Арктику» — инструментарий проекта. URL: http://arctic.labourmarket.ru/.
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«Рынок труда», «Барометр занятости», «Те-
стирование», «Востребованные профессии», 
«Образование», «Работодатели», так и  от-
дельные сценарии и  методические реко-
мендации проведения профориентацион-
ного урока в разделе «Профурок».

Основой методического обеспечения 
профурока для педагогов и  специалистов 
по  профориентации выступают методиче-
ские рекомендации, которые представляют 
собой комплексный документ, содержащий 
описание цели, назначения и  задач профо-
риентационного урока, целевой аудитории, 
сценарий урока и необходимое оборудова-
ние4. В методических рекомендациях учтена 
вариативность урока для школьников и сту-
дентов СПО. При этом если школьники начи-
нают урок с  выявления своих склонностей 
и  профессиональных предпочтений с  по-

мощью тестирования (анкета «Ориентация 
Соломина», «Опросник профессиональных 
предпочтений Голланда» и др.), то студенты 
начинают урок с  диагностики карьерных 
ориентаций и выбора специальности, по ко-
торой в данный момент проходят подготов-
ку, а далее знакомятся с профильными про-
фессиями.

Методическое обеспечение урока так-
же вариативно для участников из  регио-
нов — площадок проекта: для арктических 
регионов делается акцент на  возможно-
сти обучения и  работы в  родном регионе 
и  других арктических, а  в  неарктических 
регионах — знакомство с Арктикой, ее гра-
ницами, востребованными профессиями 
и  ведущими работодателями  — флагмана-
ми экономики и социальной сферы Аркти-
ческой зоны РФ.

Алгоритм проведения урока для студентов колледжей и техникумов

 4  Методические рекомендации опубликованы в открытом доступе на интернет-портале «Билет в Арктику» по адресу 
URL: http://arctic.labourmarket.ru/profl esson/teacher/recomend.
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Педагоги на  основе методических реко-
мендаций провели уроки на  ресурсах ин-
тернет-портала «Билет в Арктику», в начале 
которых к  участникам обратился министр 
Российской Федерации по  развитию Даль-
него Востока и  Арктики Алексей Олегович 
Чекунков5, который отметил: «У  нашей Ар-
ктики большое будущее. К  2035  г. в  север-
ных регионах будет создано более 180  тыс. 
новых рабочих мест. Здесь уже добываются 
полезные ископаемые, развиваются обра-
батывающая промышленность, туризм, 
строятся новые дома и  социальная инфра-
структура».

Профориентационный урок «Билет в Ар-
ктику» организовали и провели 284 образо-
вательные организации (199 школ и 85 кол-
леджей и техникумов) из 20 регионов, в том 
числе из шести арктических и 14 неарктиче-
ских российских регионов. В уроке приняли 

участие 11 910 школьников и 8773 студента. 
Наибольшую вовлеченность в  проведение 
профурока показали образовательные ор-
ганизации арктических регионов, активно 
приняли участие в уроке школьники из Ар-
хангельской области и Красноярского края. 
Из  числа неарктических регионов более 
активно урок прошел в  образовательных 
организациях Свердловской, Омской и Мо-
сковской областей и Краснодарского края.

В результате проведения профориен-
тационного урока можно отметить общий 
уровень углубления и  расширения пред-
ставлений о  будущей профессиональной 
деятельности. Измерение уровня осознан-
ности будущей профессиональной деятель-
ности происходит по самооценке школьни-
ков при ответе на вопрос «Представляешь ли 
ты себе характер и  содержание буду-
щей профессиональной деятельности?». 

Региональный охват профориентационного урока «Билет в Арктику» по второй (старшей) целевой 
группе

 5  С видеозаписью приветствия можно ознакомиться на главной странице интернет-портала «Билет в Арктику».
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Так, повысилась доля школьников, полно-
стью представляющих характер и содержа-
ние будущей профессиональной деятельно-
сти, на 3,9 п. п. (сравнение до и после урока). 
Также на  2,3  п. п. снижается доля школьни-
ков, имеющих «смутные представления».

Для студентов можно отметить несколько 
иные тенденции, характерные при анализе 
полноты представлений о будущей профес-
сиональной деятельности. Погрузившись 
в сложность и многоаспектность темы про-
фессионального выбора и  будучи более 
близкими к моменту выхода на рынок труда, 
студенты осознают необходимость более 
глубокого погружения в  тематику ознаком-
ления с  профессией. При этом снижается 
доля студентов, «не  уверенных в  том, что 
пойдут работать по специальности», в боль-
шей степени за  счет знакомства с  количе-
ством вакансий по  получаемой профессии 
и предлагаемому уровню заработной платы, 
а также с перечнем потенциальных работо-
дателей, которых можно рассматривать для 
дальнейшего трудоустройства.

ВОРКШОП «БИЛЕТ В АРКТИКУ»
Очным этапом проекта, направленным 

на  развитие практических навыков и  ком-

петенций по  поиску и  выработке решений 
реконструирования социально-экономи-
ческого пространства АЗ РФ, и  траекторий 
построения карьеры в  Арктике в  процес-
се профессионального самоопределения, 
стал для старшеклассников воркшоп «Билет 
в Арктику». Мероприятие проводилось 15–
17  ноября 2023  г. в  Петрозаводске на  базе 
«Точки кипения» с  непосредственным оч-
ным участием 60  школьников 8–11-х клас-
сов и 14 педагогов.

География участников в  основном охва-
тывает территории, входящие в  АЗ РФ: Ар-
хангельская, Мурманская области, Ямало-
Ненецкий АО, республики Коми и  Карелия. 
Неарктические территории представлены 
городами Санкт-Петербургом и Петрозавод-
ском. Территориально не  являясь частью 
АЗ РФ, эти города принимают непосред-
ственное участие в ее развитии. Так, Санкт-
Петербург является основной «кузницей ка-
дров» для обеспечения функционирования 
Северного морского пути, располагает про-
мышленным, научным и  интеллектуальным 
потенциалом для развития Арктики. Петро-
заводск, являясь крупнейшим городом суб-
арктической территории, также активно во-
влечен в подготовку кадров для экономики 

Проведение урока в школах
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o

o

o

Концепция образовательных активностей воркшопа «Билет в Арктику»

Методическое обеспечение профориентационной игры «Лаборатория арктических решений»

•
•
•
•

•
•
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и социальной сферы за счет своего образо-
вательного потенциала преимущественно 
для Карельской Арктики.

Формат мероприятия включает обра-
зовательные активности, которые объеди-
нены общим замыслом проведения меро-
приятия: самопрезентация и  знакомство 
команд из  различных регионов; работа 
в  смешанных командах над комплексными 
решениями наиболее актуальных проблем 
арктического пространства; трениров-
ка коммуникативных навыков устройства 
на  работу и  прохождения собеседования 
на примере арктических профессий.

В первый день активностей участники 
формировали навыки самопрезентации, 
командообразования и  проявления дело-
вых качеств, итоговым результатом стало 
воссоздание общей картины арктического 
пространства. Далее под модерированием 

и  при методической поддержке руководи-
теля межрегионального проекта «Бесшов-
ная профориентация» [7] компании «СИБУР» 
Леонида Васильевича Захарова (г.  Тюмень) 
в рамках деловой игры «Лаборатория аркти-
ческих решений» участники разрабатывали 
комплексные решения наиболее актуаль-
ных арктических проблем (экономических, 
экологических, социальных, инфраструк-
турных, образовательных и т. д.), которые за-
тем оценивали эксперты.

Формат мероприятия продуман таким 
образом, что учащиеся, погружаясь в  раз-
работку решений, воссоздавали и  рефлек-
сировали перспективы своего личностно-
профессионального развития и  развития 
арктических территорий.

Проведение профориентационной игры 
«В  мире арктических профессий» направ-
лено на расширение рефлексии участников 
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о профессиональном успехе, где в интерак-
тивной форме школьники познакомились 
с  основными законами конструктивного 
общения, деловой коммуникации и понима-
ния друг друга. В процессе игры участники 
выявили специфику профессий Арктики, 
отработали навыки устройства на  работу, 
расширили представления об  уникальных 
арктических профессиях [8].

Общий эффект воркшопа заключается 
в расширении профориентационного мыш-
ления за  счет углубления знаний и  пред-
ставлений о  возможностях построения ка-
рьеры на  территориях Арктической зоны 
РФ. Формат воркшопа, который создает ус-
ловия тренинга навыков и развития знаний 
по  преобразованию социально-экономиче-
ского пространства региона, способствует 
формированию более осознанной карьер-
ной мотивации в  процессе самоопределе-
ния.

ВМЕСТО ЗАКЛЮЧЕНИЯ
Сочетание двух методик онлайн- и  оч-

ного мероприятия дают большую ре-
зультативность. Проведение профори-
ентационного урока и  воркшопа «Билет 
в  Арктику» полезно для обучающихся, 
так как способствует более осознанному 
и  мотивированному профессиональному 
самоопределению, повышает уровень их 
информированности о  профессиях, вос-
требованных в  Арктике, формирует пози-
тивный имидж этих регионов в  сознании 
школьников.

Отложенным эффектом этих меропри-
ятий станет закрепление местной моло-
дежи в регионах Арктики, а также привле-
чение молодых специалистов из  других 
регионов России. Это означает, что эффект 
от  проведения такого профориентаци-
онного мероприятия не  ограничивается 
индивидуальной пользой для участника, 
оказывая также положительное влияние 
на  кадровое обеспечение приоритетных 
геостратегических территорий Арктики.

Выражаем благодарность за активное 
участие в  разработке концепции ворк-
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компании «СИБУР» Леониду Васильевичу 
Захарову; за  проведение методического 
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современной профориентации» исполни-
тельному директору ЦТР «Гуманитарные 
технологии», кандидату психологиче-
ских наук Кириллу Геннадьевичу Кузнецо-
ву; за помощь в разработке деловой игры 
«В мире арктических профессий» доценту, 
кандидату психологических наук Юлии 
Юрьевне Терюшковой (Петрозаводский 
государственный университет); модера-
тору деловых событий и  преподавате-
лю ораторского мастерства Анжелике 
Францевне Божко.

Отдельно выражаем признательность 
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