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Интенсивное развитие цифровых технологий в 

России является частью общемирового перехода к 

шестому технологическому укладу. Тенденции последнего 
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десятилетия демонстрируют экспоненциальный рост 

проникновения ИТ-технологий во все сферы жизни и 

отрасли экономики [1]. С. Д. Бодрунов отмечает, что 

«когнитивные технологии в рамках шестого уклада через 

использование самообучающихся систем искусственного 

интеллекта вторгаются в те области, где ранее не было 

альтернативы применению человеческого труда» [2]. Что 

вкупе с достижениями в сфере генеративного 

искусственного интеллекта позволяет считать эти 

технологии мейнстримом цифровизации. В то же время 

развитие цифровых технологий порождает новые 

стратегические тренды, которые напрямую влияют не 

только на экономику, но и на все общество [3]. 

С другой стороны, как справедливо пишут в своей 

работе Д. М. Журавлев и В. К. Чаадаев, центром развития 

цифровых технологий должны сдать крупные предприятия 

промышленного сектора, так как они являются 

системообразующими звеньями национальной экономики 

и обладают всеми необходимыми ресурсами [4]. 

Рассматривая развитие технологий искусственного 

интеллекта как драйвер реиндустриализации и один из 

инструментов перехода к новому индустриальному 

обществу, можно отметить, что данный тезис справедлив 

не только на национальном, но и на региональном уровне. 

Для оценки пригодности региональной стратегии ИИ под 

эти цели необходимо проанализировать связанность этого 

документа с базовой региональной стратегией развития с 

одной стороны и Национальной стратегией развития ИИ с 

другой. 

В качестве наиболее яркого примера, подобный 

кейс можно рассмотреть на основе анализа стратегических 

документов Кемеровской области. Во-первых, это 
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обусловлено тем, что Кузбасс является одним из центров 

российской промышленности. Как было сказано ранее, 

именно индустриальные производства должны стать 

эффективной основой развития цифровых технологий. Во-

вторых, ключевой стратегический документ Кузбасса был 

разработан на основе теории и методологии 

стратегирования В. Л. Квинта [5], что делает этот пример 

хрестоматийным. 

Стратегическое развитие сферы искусственного 

интеллекта в России можно описать тремя уровнями: 

национальный, отраслевой и региональный. На рисунке 1 

представлено отношение этих трех уровней. 

 

 
 

Рисунок 1. Уровни развития и внедрения ИИ технологий  

Источник: составлено автором 
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Согласно методологии стратегирования В. Л. 

Квинта приоритеты стратегии нижних уровней должны 

соответствовать приоритетам вышестоящих стратегий [6]. 

Также отраслевые стратегии, к которым относится и сфера 

искусственного интеллекта, должны соотносится с 

ключевыми стратегическими документами национального 

и регионального уровней. Применительно к системе 

стратегических документов Кемеровской области, 

«Стратегия в области цифровой трансформации отраслей 

экономики, социальной сферы и государственного 

управления Кемеровской области» (далее Стратегия ЦТ 

Кузбасса) [7] должна учитывать и «Национальную 

стратегию развития искусственного интеллекта» (далее – 

Стратегия ИИ) [8] и «Стратегию социально-

экономического развития Кемеровской области - Кузбасса 

на период до 2035 года» (далее – Стратегия СЭР Кузбасса) 

[9]. Отметим, что данная связь является несколько 

упрощенной, так как не учитываются отраслевые 

стратегии цифровой трансформации. 

На первом этапе было проанализировано 

соответствие приоритетов Стратегии ЦТ Кузбасса 

приоритетам Стратегии ИИ. Ранее было отмечено, что 

содержательно национальная стратегия ИИ в целом 

соответствует теории стратегирования В. Л. Квинта, 

однако основные разделы стратегии не совпадают с 

методологией [10]. В ходе анализа стратегических 

документов было выявлено, что их цели в общем 

совпадают. На рисунке 2 приведены формулировки целей 

в Стратегии ИИ и Стратеги ЦТ Кузбасса. 

В то же время задачи и направления, которые по 

своей сути отражают стратегические приоритеты, 

значительно различаются. Так, например, задачи 
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Стратегии ИИ направлены на решение вызовов, 

непосредственно связанных с ИИ, в то время как задачи 

Стратегии ЦТ Кузбасса более разнообразны и имеют 

конкретную направленность: «Обеспечение доступности и 

качества образования», «Внедрение системы принятия 

управленческих решений, основанных на данных» и т.д. И 

даже после содержательного укрупнения не соответствуют 

приоритетам Стратегии ИИ. 

 

 

 

Рисунок 2. Цели Национальной стратегии ИИ и Стратегии 

ЦТ Кемеровской области 

Источник: составлено автором 

 

Аналогичный сравнительный анализ был проведен 

для Стратегии ЦТ Кузбасса и Стратегии СЭР Кузбасса.  

Отметим, что одним из магистральных приоритетов 

(контур приоритета) Стратегии СЭР Кузбасса является 

«Стратегирование научно-технологического потенциала 

Кузбасса и цифровизации региональной экономики». Также 
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цифровизация определена как один из принципов 

стратегии. 

Одной из задач этого приоритета является 

цифровизация угольной промышленности, которая 

является основой экономики Кемеровской области. В 

качестве подзадачи отмечен «трансфер цифровых 

технологий в другие отрасли промышленности», что 

соответствует тезису об основополагающей роли 

промышленности в цифровизации. Анализ приоритетов 

позволяет сделать вывод о том, что они совпадают лишь 

частично, отклонение Стратегии ЦТ Кузбасса от 

методологии стратегирования В. Л. Квинта не позволяет в 

полной мере выстроить прямую связь. 

Проведенный анализ взаимосвязи стратегических 

документов на региональном уровне позволил выявить ряд 

противоречий. Например, нарушение взаимосвязи 

документов через стратегические приоритеты, как на 

отраслевом уровне, так и на внутрирегиональном. Что в 

свою очередь ставит вопрос о необходимости 

корректировки региональной Стратегии ЦТ на основе 

методологии стратегирования. Решение этих задача не 

только повысит эффективность развития сферы ИИ, но и 

расширяет возможности использования этих технологий 

для реиндустриализации экономики. 
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