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Аннотация. Геополитическая значимость арктических регионов России обуславливает актуальность всестороннего изучения 
процессов воспроизводства социально-трудового потенциала, а именно роли и влияния образовательной миграции 
выпускников 11-х классов школ арктических регионов и постобразовательной миграции выпускников вузов неарктических 
регионов России. Научная новизна исследования определяется комплексной оценкой исходящих потоков выпускников школ 
арктических регионов и входящих потоков выпускников вузов неарктических регионов по единой методологии  
в пространстве 9 арктических регионов. С помощью методов статистического анализа, сопоставления и сравнения 
информации определено, что большая часть выпускников школ арктических регионов формирует образовательную 
траекторию за их пределами. Дополнительно эта тенденция простимулирована реструктуризацией системы высшего 
образования, в том числе за счет сокращения филиалов вузов в арктических регионах. 
В то же время анализ постобразовательной миграции показал, что входящий миграционный поток выпускников вузов других 
регионов для работы в АЗРФ незначительно превышает отток выпускников арктических вузов, но данная тенденция 
характерна не для всех арктических регионов. Тем не менее образовательная миграция выпускников школ в количественном 
соотношении носит некомпенсируемый характер: отток выпускников школ 11-х классов из арктических регионов полностью 
не восполняется притоком молодых специалистов в арктические регионы после обучения в вузах. Некомпенсируемость 
образовательной миграции выпускников школ формирует объективные риски потери квалифицированных кадров, 
населения репродуктивных возрастов и, в конечном счете, ускорения процесса убыли населения АЗРФ. 
В качестве мер по преодолению сложившегося противоречия авторами предлагается создание благоприятной 
среды для реализации и развития молодого поколения, а также проведение мероприятий информационного 
характера, способствующих формированию мотивации жить, учиться и работать в АЗРФ. Необходимым элементом  
в практике регулирования миграционных процессов в арктических регионах должна стать релевантная 
аналитическая база в области молодежных миграций. 
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Abstract. As the Russian Arctic regions have geopolitical importance, it is vital to study their social and human capital regeneration 
processes, including the role and influence of school graduates’ educational migration from the Arctic and university graduates’ 
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post-educational migration into the Arctic. The study’s scientific novelty lies in presenting a comprehensive assessment of school 
graduates’ outgoing flows from the Arctic regions and university graduates’ incoming flows from other areas using a single 
methodology across the country’s nine Arctic regions. Through statistical analysis and information comparison, it was revealed  
that most school graduates from the Arctic pursue higher education outside of this region, which is largely due to the restructuring 
of the higher education system, including the reduction of the number of branch campuses in the Arctic. 
The analysis of post-educational migration showed that the flow of university graduates coming to work in the Arctic from other 
regions slightly exceeds the outflow of graduates from Arctic universities. Still, this trend is not uniform across all Arctic regions. School 
graduates’ educational migration is not balanced as the outflow of high-school graduates from the Arctic regions is not fully 
compensated for by young professionals coming to the Arctic after graduation. This uncompensated educational migration poses 
significant risks such as a loss of qualified workers and a decline in the population of reproductive age, which may ultimately accelerate 
the depopulation process of this strategically important macro-region. 
As measures to address this issue, the authors propose creating a favorable environment for the younger generation’s 
development and holding events aimed at motivating young people to live, study, and work in the Russian Arctic. A relevant 
analytical base in the field of youth migration is necessary for regulating migration processes in the Arctic regions. 
Keywords: the Russian Arctic, educational and post-educational migration, school and university graduates 
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Введение 

В миграции молодежи как наиболее мобильной 
социальной группы населения выделяется два 
существенных пика: первый вызван выбором 
образовательного учреждения, второй –– выбором 
места работы [1]. Первый вид миграции получил 
название образовательной (учебной) миграции. По 
мнению Л. Л. Рыбаковского, мотивацией такой 
миграции является «необходимость получения 
профессионального образования, там, где имеются для 
этого или просто условия, или лучшие условия, чем в 
месте проживания мигранта» [2]. Второй вид миграции –
– постобразовательная миграция обусловлена 
стремлениями молодых специалистов получить лучшие 
условия для личной и профессиональной 
самореализации в месте трудоустройства [3].  

Вопросы образовательной и 
постобразовательной миграции молодежи на 
протяжении многих лет активно изучаются 
российскими и зарубежными исследователями из 
различных областей науки –– экономики, 
социологии, демографии. Подробный обзор таких 
научных трудов максимально полно представлен в 
публикациях исследователей НИУ «Высшая школа 
экономики» [4, 5]. Специалисты в области изучения 
миграции сходятся во мнении, что основными 
структурными факторами формирования 
миграционных потоков молодежи являются 
состояние региональных систем высшего 
образования, а также социально-экономические 
характеристики регионов, определяющие их 
привлекательность для молодежи [6–8]. В виду 
дифференциации российских регионов по 
различным социально-экономическим параметрам, 
эти факторы в каждом из регионов имеют свое 
проявление.  

В данном исследовании речь пойдет о 
приоритетных геостратегических регионах 
Арктической зоны Российской Федерации (АЗРФ). 
Социально-трудовой потенциал арктических 
территорий исторически сформирован за счет 
миграционных процессов, в котором миграция 
молодежи имеет особое значение. На современном 
этапе развития проявляются следующие ее 
особенности в отношении АЗРФ: с одной стороны, 
отток молодежи за пределы арктических территорий 
для получения профессионального образования, 
обусловленный институциональными условиями в 
сфере образования в ряде регионов АЗРФ [9]; с 
другой, фиксируется и обратный входящий поток 
выпускников вузов и колледжей из неарктических 
регионов страны для работы в АЗРФ [10]. 

В настоящее время накоплен достаточно большой 
научный задел по результатам исследований миграции 
молодежи в АЗРФ, которые преимущественно 
базируются на данных выборочных опросов школьников 
и студенческой молодежи. Авторы отмечают, что 
необходимость получения образования становится 
одной из главных причин смены места жительства, 
прежде всего среди арктического населения молодого 
возраста, а также акцентируют внимание на 
невозвратности таких миграционных потоков [11, 12]. 
Отдельные региональные исследования подтверждают 
эти тенденции. Так, Е. Н. Шарова, Е. В. Недосека при 
изучении профессионально-образовательных установок 
молодежи Мурманской области подчеркивают все 
большее распространение в регионе образовательной 
модели миграции, которая в настоящее время носит 
семейный характер [13]. В работе Э. З. Галимуллина по 
результатам социологического исследования 
российской молодежи, проживающей за пределами 
АЗРФ, отмечается нежелание молодых специалистов 
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переезжать в регионы АЗРФ, а также поверхностные 
представления об арктическом макрорегионе в целом 
[14]. Исследователи из Северного (Арктического) 
федерального университета им. М. В. Ломоносова также 
оценивают миграционные настроения студенческой 
молодежи ведущих вузов АЗРФ как достаточно сильные, 
ориентированные на переезд в столичные, центральные 
и южные регионы России, что в первую очередь связано 
с факторами экономического характера [15]. Вместе с 
тем согласно результатам исследования [16] у вузовской 
молодежи при переходе на старшие курсы наблюдается 
усиление внутренней мотивации и личной 
заинтересованности к работе в Арктике. 

Таким образом, изучение образовательной и 
постобразовательной миграции в арктических регионах 
страны представляет большой научный интерес. 
Актуальность данных исследований возрастает в 
условиях беспрецедентного санкционного и 
политического давления, когда от глубины и 
интенсивности проработки планов освоения Российской 
Арктики начинает критически зависеть перспектива 
развития всей национальной экономики. Проблема 
депопуляции АЗРФ, усугубляющаяся за счет 
миграционной убыли трудоспособного населения, 
является одной из основных угроз, формирующих риски 
для развития Арктической зоны и обеспечения 
национальной безопасности1. В этих условиях 
академически образованная молодежь –– уникальный 
человеческий и интеллектуальный потенциал, который 
является одним из определяющих факторов успешного 
развития арктических территорий и реализации 
государственных задач России в Арктике [17]. 

Несмотря на достаточную проработанность данной 
проблематики, в настоящее время отсутствуют 
комплексные исследования, в которых на основе 
объективных данных анализируются и сопоставляются 
миграционные потоки молодежи из числа выпускников 
школ и вузов в отношении всех арктических регионов. В 
связи с изложенным, цель данной статьи заключается в 
формировании и введении в научный оборот 
информации об объемах и векторах образовательной 
миграции выпускников 11-х классов школ арктических 
регионов и постобразовательной миграции выпускников 
вузов неарктических регионов России. 

Достижение цели исследования обусловило 
постановку ряда взаимосвязанных задач: во-первых, 
обобщить и систематизировать имеющиеся источники 
информации об образовательной и 
постобразовательной миграции молодежи; во-вторых, 
осуществить сбор, обработку и анализ показателей, 
характеризующих миграционные потоки выпускников 

                                                           
1 Указ Президента РФ № 645 от 26 окт. 2020 г. «Стратегия развития 
Арктической зоны Российской Федерации и обеспечения 
национальной безопасности на период до 2035 года». 

школ 11-х классов и выпускников вузов «из» и «в» 
арктические регионы; в-третьих, дать оценку 
соразмерности этих потоков и предложить 
рекомендации по регулированию потоков 
образовательной и постобразовательной миграции 
молодежи в арктических регионах. 

В ходе исследования будет проверена гипотеза о 
несоразмерности миграционных потоков, 
предполагающая, что поток образовательной миграции 
выпускников школ для обучения в вузах за пределами 
арктического региона не компенсируется встречным 
потоком выпускников вузов из других регионов страны. 
Научная новизна исследования заключается в 
комплексной оценке исходящих потоков выпускников 
школ арктических регионов из АЗРФ и входящих потоков 
выпускников вузов неарктических регионов в АЗРФ по 
единой методологии в пространстве 9 арктических 
регионов. 

 
Материалы и методы исследования 

В зарубежной практике для изучения 
образовательной и постобразовательной миграции 
выпускников имеется обширная статистическая база, 
получаемая как из данных национальных переписей, так 
и из административных регистров [18]. Эти сведения 
позволяют изучить миграционные биографии и 
траектории выпускников, причем переезд с целью 
учебы и миграция после обучения рассматриваются как 
звенья единого процесса [19].  

В настоящее время в России на государственном 
уровне отсутствуют инструменты, позволяющие 
отслеживать единую образовательно-
профессиональную траекторию молодежи при 
переходе «школа – вуз – организация места работы» в 
привязке к местоположению. С этой точки зрения 
особый интерес представляет исследование Н. К. 
Габдрахманова и коллег, где для 400 тыс. выпускников 8 
крупных российских вузов проанализированы 
образовательные и трудовые траектории молодежи и 
выделены 5 типов миграционного поведения от школы 
до университета к рынку труда. Информационной базой 
исследования послужили данные социальной сети 
«ВКонтакте», в которой на основе обезличенных данных 
профилей пользователей были получены данные о 
родном городе и текущем месте проживания 
пользователей –– выпускников выбранных вузов. В то 
же время данный подход имеет ряд ограничений, в 
числе которых закрытость ряда страниц пользователей 
социальной сети, неполная заполняемость профилей, а 
также вероятность указания недостоверной 
информации [20].  

С учетом изложенного, для достижения цели 
исследования миграционный процесс «школа – вуз – 
организация места работы» предлагается 
рассмотреть не едино, а разбить на два этапа: на 
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первом проанализировать образовательную 
миграцию из арктических регионов с целью 
обучения в вузах других регионов («школа-вуз»), а на 
втором –– постобразовательную миграцию («вуз – 
организация места работы») выпускников вузов для 
работы в арктических регионах. 

Говоря о системе учета образовательной миграции в 
России, важно отметить серьезные информационные 
ограничения. Во-первых, форма федерального 
государственного статистического наблюдения № ВПО-1 
–– главный источник информации об основных 
показателях деятельности вузов не содержит сведений о 
количестве обучающихся из других регионов России. 
Сведения о перемещениях с целью учебы собираются 
Росстатом в форме № 1-ПРИБ, № 1-ВЫБ, однако, эти 
данные также не весьма удовлетворительны в силу 
условно-временного характера студенческой миграции 
[21], а также неточностей при заполнении листка 
статистического учета [22]. Данный показатель в целом 
по региону позволяет оценить число мигрантов, 
прибывших/выбывших по причине «в связи с учебой». 
При этом неясен начальный уровень образования 
мигранта, его возрастные характеристики, а также 
уровень образования, который он намерен получить в 
ходе миграции.  

В рамках данной статьи исследовательский интерес 
представляют именно траектории распределения 
выпускников 11-х классов после окончания школы на 
арктических территориях регионов, поэтому источником 
получения такой углубленной информации является 
прямое обращение в региональные органы 
исполнительной власти, осуществляющие управление в 
сфере образования (РОИВ в сфере образования). В 
рамках соответствующего запроса информация 
формировалась для каждого муниципального 
образования региона, входящего в состав АЗРФ. 

Что касается статистики постобразовательной 
миграции в России, то на сегодняшний день создан и 
функционирует инструментарий мониторинга 
трудоустройства выпускников, позволяющий проводить 
анализ миграционных перемещений выпускников вузов 
и колледжей с целью трудоустройства2. Такие сведения 
формируются на основе сопоставления реестра 
дипломов об образовании Рособрнадзора и сведений о 
трудовой деятельности Пенсионного фонда России 
через обезличенные СНИЛС выпускников3.  

                                                           
2 Емелина Н. К., Рожкова К. В., Рощин С. Ю., Солнцев С. А., Травкин 
П. В. Выпускники высшего образования на российском рынке 
труда: тренды и вызовы [Текст]: докл. к XXIII Ясинской 
(Апрельской) междунар. науч. конф. по проблемам развития 
экономики и общества, Москва; Нац. исслед. ун-т «Высшая школа 
экономики». М.: Изд. Дом Высшей школы экономики, 2022. 160 с. 
3 Трудоустройство выпускников: методология, мониторинг и 

анализ / под ред. А. В. Воронина, В. А. Гуртова, Л. М. Серовой. М.: 
Экономика, 2015. 363 с. 

Ограничения использования полученных данных 
связаны с географическими особенностями АЗРФ, в 
состав которой 4 субъекта входят полностью 
(Мурманская область, Ненецкий, Ямало-Ненецкий и 
Чукотский автономные округа), а 5 субъектов РФ –– 
только частично (Республика Карелия, Республика Коми, 
Республика Саха (Якутия), Архангельская область, 
Красноярский край). Запрос данных у РОИВ в сфере 
образования для большинства регионов позволил 
сформировать показатели образовательной миграции 
на территории всего региона и его арктической части. 
Данные постобразовательной миграции выпускников 
формируются в рамках мониторинга трудоустройства 
выпускников только в региональном разрезе. 

Полученная эмпирическая база исследования 
прошла обработку на корректность, полноту и логику. 
При проведении исследования применялись методы 
статистического анализа, методы сопоставления и 
сравнения, базирующиеся на изучении структуры 
миграционных потоков в АЗРФ. 

 
Образовательная миграция выпускников школ  

Исследование А. Шеломенцева и коллег на основе 
качественных методов показало, что у абитуриентов 
арктических регионов «цель отъезда с арктических 
территорий формируется в детстве и укрепляется с 
годами» [23]. Одним из факторов, напрямую влияющим 
на миграцию молодежи, выступают образовательные 
возможности места проживания. В связи с этим 
рассмотрим пространственные характеристики сети 
образовательных организаций высшего образования в 
АЗРФ (табл. 1). 

На арктических территориях субъектов АЗРФ в 
настоящее время ведут подготовку 9 самостоятельных 
вузов и 9 филиалов. При этом самостоятельные 
арктические вузы распределены не между 9 субъектами 
АЗРФ, а расположены только в Архангельской4, 
Мурманской5 областях и Красноярском крае6. Если в 
Архангельской области с 2010 г. прием в 
самостоятельные вузы увеличился, то в Мурманской 
области и Красноярском крае существенно сократился –
– на 1155 чел. (сокращение в сравнении с 2010 г. на 47,6 
%) и 210 чел. (сокращение на 35,5 %) соответственно. 
 

                                                           
4 ФГАОУ ВО «Северный (Арктический) федеральный университет 
им. М. В. Ломоносова»; ФГБОУ ВО «Северный государственный 
медицинский университет» Министерства здравоохранения 
Российской Федерации. 
5 ФГБОУ ВО «Мурманский арктический государственный 
университет»; ФГБОУ ВО «Мурманский государственный 
технический университет». 
6 ФГБОУ ВО «Норильский государственный индустриальный 
институт». 
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Таблица 1 
Пространственное размещение вузов и их филиалов в регионах АЗРФ, 2021 г.* 

 

Наименование 
субъекта АЗРФ 

Количество 
самостоятельных вузов 

Количество 
филиалов вузов 

Прием в вузы по очной форме 
обучения (с учетом филиалов) 

всего 
в т. ч. арктические 

территории 
всего 

в т. ч. арктические 
территории 

всего 
в т. ч. арктические 

территории 

Республика Карелия 2 – 2 – 1 987 – 

Республика Коми 3 – 3 2 1 965 56 

Архангельская область 4 4 3 1 3 440 3 437 

Ненецкий АО – – – – – – 

Мурманская область 4 4 4 4 944 944 

Ямало-Ненецкий АО 0 0 1 1 – – 

Красноярский край  8 1 8 – 12 848 235 

Республика Саха (Якутия) 7 – 7 – 4 357 – 

Чукотский АО – – 1 1 28 28 

Всего 28 9 29 9 25 569 4 700 

__________________ 
* Составлено авторами по данным формы №ВПО-1. 

 

В остальных регионах действуют либо филиалы 
вузов, либо отсутствует подготовка по программам 
высшего образования. Важно акцентировать внимание 
на том, что сеть филиалов вузов в малых арктических 
городах, которые являются основными территориями 
проживания северян, понесла огромные потери [24]. 
Так, например, в Мурманской области в 2010 г. прием 
абитуриентов осуществляли 24 филиала вузов, а в 2021 г. 
их количество сократилось до 4; в Ямало-Ненецком АО 
за 12 лет количество филиалов вузов сократилось с 25 до 
1. В целом общий прием абитуриентов филиалами вузов 
на арктических территориях в 2021 г. в сравнении с 
показателями 2010 г. сократился на 84,6 %, в 
Архангельской области –– на 70 %, в Мурманской 
области –– на 83,8 %. Наибольшие потери подготовки 
высококвалифицированных специалистов коснулись 
Ямало-Ненецкого АО, в котором отсутствуют 
самостоятельные вузы: филиалы вузов в 2010 г. приняли 
2,8 тысячи студентов, в 2021 г. прием абитуриентов 
системой высшего образования не осуществлялся, а 
выпуск составил всего 37 чел. Ситуацию, которая 
сложилась в отношении этого региона Российской 
Арктики, можно назвать парадоксальной: в признанном 
регионе-лидере экономического роста с высокой долей 

занятых с высшим образованием7 отсутствует 

подготовка кадров по образовательным программам 
высшего образования. 

Таким образом, проводимая политика в России по 
реструктуризации системы высшего образования для 
АЗРФ получила обратный эффект: сокращение филиалов 
вузов, прошедшее относительно бесследно для 
мегаполисов, привело к резкому сокращению 

                                                           
7 По состоянию на 2021 г. доля занятых в экономике региона с 
высшим образованием составляет 44,9 %, регион занимает 4 
место в России (среднероссийский показатель –– 34,7 %). 

количества мест в локальной системе высшего 
образования, что автоматически способствует 
стимулированию образовательной миграции молодежи 
[25].  

Показатели образовательной миграции выпускников 
11-ых классов школ, обучавшихся на арктических 
территориях, сформированы с использованием 
информации, полученной от РОИВ в сфере образования. 
В соответствии с этими данными, можно выделить 6 
основных траекторий, по которым распределяются 
выпускников школ:  

 поступили в образовательные организации 
высшего образования (ОО ВО) своего региона; 

 поступили в образовательные организации 
среднего профессионального образования (ОО СПО) 
своего региона; 

 поступили в ОО ВО других регионов РФ; 

 поступили в ОО СПО других регионов РФ; 

 приступили к работе; 

 призваны в ряды Вооруженных сил РФ. 
На рисунке 1 показан удельный вес каждой из 

рассматриваемых категорий в общем выпуске 
одиннадцатиклассников региона, в скобках приводятся 
абсолютные значения численности выпускников 11-х 
классов. Данные представлены в среднем за трехлетний 
период 2019–2021 гг. по 4 регионам, территории 
которых полностью включены в состав АЗРФ. Группу этих 
арктических регионов объединяет то, что большая часть 
выпускников школ формирует образовательную 
траекторию за их пределами, выбирая для поступления 
вузы и колледжи/техникумы других российских 
регионов. Максимальная доля таких выпускников 
наблюдается в Ямало-Ненецком АО и составляет 
порядка 90 %, далее следуют Ненецкий АО (74,7 %) и 
Чукотский АО (71,2 %). 
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Рис. 1. Образовательные траектории выпускников 11-х классов школ арктических регионов, полностью входящих в АЗРФ, 
среднегодовые данные за период 2019–2021 гг. Источник: составлено авторами по данным, предоставленным РОИВ в 
сфере образования 

 

В Мурманской области ежегодный показатель 
образовательной миграции составляет порядка 60 % от 
общего выпуска одиннадцатиклассников. Несмотря на 
наличие нескольких вузов в регионе, каждый второй 
одиннадцатиклассник поступает в вузы за пределами 
Мурманской области и примерно каждый десятый –– в 
образовательные организации СПО за его пределами. 
Таким образом, только 1/3 выпускников 11-х классов 
школ Мурманской области ежегодно остается в 
региональной системе профессионального образования. 
Наиболее популярными причинами отъезда молодежи 
из Мурманской области являются социально-
экономические (сложности в трудоустройстве, 
получении интересующего образования, отсутствие 
перспектив развития) и природно-климатические 
факторы [26].  

На рисунке 2 визуализированы аналогичные 
данные для регионов, территории которых частично 
включены в состав АЗРФ. Они представлены как по 
региону в целом, так и по конкретным арктическим 
территориям региона. Можно отметить, что 

структурно модели движения выпускников 11-х 
классов для всего региона РФ и его арктических 
территорий схожи. 

В Республике Карелия в целом и на ее 
арктических территориях большая часть 
выпускников 11-х классов поступает в вузы и 
колледжи родного региона. В то же время отток 
одиннадцатиклассников из арктических территорий 
региона структурно более выраженный: ежегодно 
порядка 30 % всех одиннадцатиклассников, 
обучавшихся на арктических территориях 
Республики Карелия, уезжают получать 
профессиональное образование в вузы и колледжи 
других регионов России. 

В Республике Коми и на ее арктических 
территориях этот показатель еще выше. Ежегодно 
около 70 % выпускников 11-х классов школ 
арктических территорий Республики Коми 
становятся учебными мигрантами, при этом большая 
часть из них (56,4 %) покидает регион с целью 
получения именно высшего образования. 
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Рис. 2. Образовательные траектории выпускников 11-х классов школ арктических регионов, частично входящих в АЗРФ, 
среднегодовые данные за период 2019–2021 гг.Источник: составлено авторами по данным, предоставленным РОИВ в сфере 
образования. Примечание: данные по Красноярскому краю и Архангельской области (в целом) отсутствуют 

 

Отличительной особенностью Республики Саха 
(Якутия) и ее арктических территорий является то, что 
большая часть выпускников 11-х классов после обучения 
в школе выбирает уровень СПО. Более 70 % 
одиннадцатиклассников арктических территорий 
Республики Саха (Якутия) поступают в ОО СПО, причем 
большая часть (63,6 %) выбирает ОО СПО своего 
региона. Таким образом, арктические территории 
Республики Саха (Якутия) характеризуется одним из 
самых низких показателей оттока выпускников 11-х 
классов школ по причине учебной миграции –– только 
около 17 % выпускников школ арктических территорий 
Республики Саха (Якутия) покидают пределы родного 
региона. 

Выпускники 11-х классов школ арктических 
территорий Архангельской области, напротив, 
преимущественно выбирают уровень высшего 
образования, каждый второй выпускник школы 
поступает в вузы, причем большая часть из них (32,1 %) –
– в вузы Архангельской области. 

Анализ направлений образовательной миграции 
показал, что большинство выпускников школ 
арктических территорий для поступления в вузы 
наиболее часто выбирают федеральные центры (Санкт-
Петербург, Москва), регионы с благоприятными 
климатическими условиями (Краснодарский край, 
Белгородская область) либо соседние регионы с более 

развитой вузовской сетью (например, выпускники 
Ямало-Ненецкого АО выбирают Тюменскую область, 
Ненецкого АО ––Архангельскую область, Чукотского АО 
–– Хабаровский край и др.).  

 
Постобразовательная миграция выпускников вузов 

В потоках постобразовательной миграции 
выпускников вузов в арктических регионах можно 
выделить следующие направления:  

1) выпускники вузов региона АЗРФ, которые 
остаются работать в регионе обучения (остались 
работать в регионе АЗРФ); 

2) выпускники вузов региона АЗРФ, которые 
уезжают на работу в другие регионы России (уехали 
работать в другие регионы); 

3) выпускники вузов других регионов России, 
которые приезжают на работу в регион АЗРФ 
(приехали работать в регион АЗРФ). 

На рисунке 3 представлены среднегодовые объемы 
постобразовательной миграции выпускников вузов 
очной формы обучения 2019–2021 гг. выпуска по трем 
рассматриваемым направлениям. Показатели 
сформированы с использованием данных мониторинга 
трудоустройства выпускников и приведены по 
арктическим регионам в целом, без выделения 
арктических территорий. 
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Рис. 3. Сопоставление миграционных потоков выпускников вузов в целях трудоустройства, среднегодовые данные за 
период 2019–2021 гг., в целом по субъекту РФ. Источник: составлено авторами по данным мониторинга трудоустройства 
выпускников 
 

В целом выпускники вузов арктических регионов 
склонны трудоустраиваться в регионе, где и 
получили образование («остались работать в 
регионе АЗРФ»). Лидером по закрепляемости 
выпускников местных вузов является Республика 
Саха (Якутия) –– порядка 90 %. Сравнительно низкий 
уровень по удержанию выпускников демонстрирует 
Республика Карелия (в регионе остается работать 
всего 64 % выпускников местных вузов, остальные 36 
% трудоустраивается за пределами региона).  

Суммарно по рассматриваемым регионам 
входящий миграционный поток выпускников вузов 
других регионов для работы в АЗРФ ежегодно в 
среднем составляет порядка 4 тыс. чел.; исходящий 
поток выпускников арктических вузов для работы в 
других субъектах РФ составляет 3,2 тыс. чел. Таким 
образом, наблюдается положительное сальдо 
постобразовательной миграции выпускников в 
целом по АЗРФ на уровне 0,8 тыс. чел.  

Для большинства субъектов АЗРФ входящий поток 
выпускников вузов («приехали работать в регион АЗРФ») 
превышает исходящий («уехали работать в другие 
регионы»), исключение составляют Красноярский край, 
Архангельская область и Республика Карелия. Для таких 
регионов, как Мурманская область, Ненецкий, Ямало-
Ненецкий и Чукотский автономные округа, 
приезжающие на работу выпускники из других 
субъектов РФ формируют основу трудового потенциала 
региона с высшим образованием (количество 
приехавших сюда выпускников не только превышает 
количество уехавших, но и количество оставшихся после 
обучения). Для автономных округов –– объективная 
ситуация, которая объясняется отсутствием здесь 

образовательных организаций высшего образования. 
Для Мурманской области –– это интересный факт, 
который может быть обусловлен привлекательностью 
региона для трудоустройства молодых специалистов, а 
также высокой долей выпускников, которые, получив 
образование за пределами области, возвращаются 
обратно и трудоустраиваются в родном регионе. Такая 
особенность перемещения обусловлена мобильностью 
молодежи и формированием «чувства места» в родном 
регионе [27].  

Далее акцентируем внимание на 
постобразовательной миграции выпускников 
российских вузов, которые приезжают работать в 
арктические регионы. На рисунке 4 представлены 10 
российских регионов, из которых исходят основные 
потоки выпускников с высшим образованием для 
работы в АЗРФ. 

Москва и Санкт-Петербург являются донорами 
молодых кадров с высшим образованием для всех 
арктических регионов: ежегодно порядка 400 
выпускников столичных вузов и 600 выпускников вузов 
северной столицы направляются работать в регионы 
Арктики. При этом самый многочисленный поток 
выпускников московских вузов направляется в Ямало-
Ненецкий АО и Республику Саха (Якутия), вузов Санкт-
Петербурга –– в Республику Коми и Мурманскую 
область. Значительные потоки выпускников вузов 
Иркутской, Томской, Новосибирской областей 
устремлены в Красноярский край и Республику Саха 
(Якутию). Приоритетным регионом для трудоустройства, 
обучавшихся в вузах Тюменской, Омской областей и 
Республики Башкортостан является Ямало-Ненецкий АО. 
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Рис. 4. Объем и направление основных миграционных потоков выпускников вузов в регионы АЗРФ, среднегодовые данные 
по притоку выпускников 2019–2021 гг. выпуска, чел. Источник: составлено авторами по данным мониторинга 
трудоустройства выпускников 
 

Одним из факторов привлекательности 
арктических регионов для трудоустройства молодых 
специалистов из других регионов страны является 
высокий уровень оплаты труда, значительно 
превышающий среднероссийский [28]. Так, 3 
автономных округа Российской Арктики являются 
лидерами рейтингов регионов РФ по материальному 
благополучию населения8 и по размеру заработной 
платы9. В Топ-10 таких субъектов также входит и 
Мурманская область.  

География постобразовательных миграций 
молодежи «регионы РФ – регионы АЗРФ» согласуется с 
результатами исследований Н. Ю. Замятиной, Е. В. 
Лярской. По мнению авторов, система миграций между 
северными и южными регионами находится не только 
под влиянием экономических факторов, но и 
объясняется также социальными связями населения 
Арктики с жителями других регионов страны [29]. 
Примером проявления таких «необъяснимых» 
межрегиональных миграционных потоков, 
сформированных на базе сетей взаимной поддержки, 
являются, например, «Республика Башкортостан – 
Ямало-Ненецкий АО» (изначально связи 
сформировались в ходе набора рабочей силы на 
нефтяные промыслы в старых районах нефтедобычи в 

                                                           
8 Рейтинг регионов РФ по материальному благополучию 
населения. URL: 
https://riarating.ru/infografika/20221010/630231251.html 
9 Рейтинг регионов по зарплатам – 2022. URL: 
https://riarating.ru/infografika/20220822/630227487.html 

Башкортостане, но они воспроизводятся и сейчас через 
ряд родственных, профессиональных и иных связей). 
Этим же обусловлена миграция между Ямалом и 
Тюменской и Омской областями. 

Безусловно, еще одной причиной приезда 
выпускников вузов на работу в АЗРФ является 
отложенный эффект образовательной миграции: 
часть выпускников после получения образования за 
пределами родного региона возвращается обратно. 
Однако в настоящее время отсутствуют достоверные 
источники информации, позволяющие оценить 
объем возвратившихся в АЗРФ выпускников после 
обучения за ее пределами [30]. 

 
Оценка соразмерности потоков образовательной и 
постобразовательной миграции 

В статье рассмотрены два типа миграционных 
потоков молодежи, имеющих особое значение для 
развития арктических территорий страны: исходящий 
поток образовательной миграции выпускников школ 
для обучения в вузах за пределами арктического 
региона и встречный входящий поток выпускников вузов 
из других регионов страны для работы в арктическом 
регионе.  

Для проверки гипотезы исследования о 
несоразмерности этих потоков сопоставлены показатели 
среднегодовых объемов образовательной и 
постобразовательной миграции (табл. 2). С учетом того, 
что показатели постобразовательной миграции 
формируются только в региональном разрезе, данные в 
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табл. 2 приведены для 7 арктических регионов в целом 
без выделения частей, входящих в АЗРФ. 

Представленные данные позволяют дать экспертную 
оценку такому важному показателю, как 
компенсируемость образовательной миграции 
выпускников школ 11-х классов из регионов АЗРФ 
встречным потоком постобразовательной миграции 
выпускников неарктических вузов в регионы АЗРФ. Для 

всех рассмотренных регионов АЗРФ образовательная 
миграция выпускников школ в количественном 
соотношении носит некомпенсируемый характер: отток 
выпускников школ 11-х классов из арктических регионов 
в недостаточном объеме восполняется притоком 
молодых специалистов в арктические регионы после 
обучения в вузах. 

 
Таблица 2 

Сопоставление миграционных потоков выпускников школ и вузов в арктических регионах России, 
среднегодовые данные за 2019–2021 гг.* 

 

Субъект АЗРФ 

Количество выпускников 11-х классов 
покидающих регион АЗРФ для обучения 
в вузах в других российских регионах, 

в среднем за год 

Количество выпускников вузов, 
приезжающих в регион АЗРФ из других 

российских регионов с целью 
трудоустройства, в среднем за год 

Доля 
компенсируемости 
образовательной 

миграции, в % 

1 2 3 4 = 3/2 

Ямало-Ненецкий АО 2 354 1170 49,7 

Республика Карелия 393 150 38,2 

Чукотский АО 210 77 36,7 

Ненецкий АО 145 47 32,4 

Республика Саха (Якутия) 1 946 533 27,4 

Мурманская область 1 717 470 27,4 

Республика Коми 1 787 375 21 

Всего по 7 субъектам АЗРФ 8 552 2 560 29,9 
______________________ 
* Составлено авторами на основе данных мониторинга трудоустройства выпускников и РОИВ в сфере образования. 
Примечание. Данные по Архангельской области и Красноярскому краю отсутствуют. 
 

В разрезе отдельных регионов компенсируемость 
миграционных потоков молодежи различна. 
Наибольшая доля компенсируемости миграции 
характерна для Ямало-Ненецкого АО –– в среднем на 
каждого второго уехавшего выпускника школы 
приходится один выпускник вуза, который приезжает в 
регион с целью трудоустройства. Для Республики Коми 
ситуация, напротив, более критичная –– это 
соотношение составляет порядка пяти к одному. В 
среднем по 7 рассмотренным регионам АЗРФ доля 
компенсируемости образовательной миграции 
выпускников школ составляет 30 %. 

Ограничением полученных результатов является 
то, что анализ проведен по отдельным, независящим 
друг от друга потокам выпускников школ и вузов, 
например, неясно, являются ли выпускники 
российских вузов, приезжающие работать в регионы 
АЗРФ, выпускниками школ этих регионов. Для 
преодоления этих ограничений и точного 
определения доли возвратившихся в АЗРФ 
выпускников после получения высшего образования 
за ее пределами необходимо создание механизмов, 
позволяющих отслеживать единую образовательно-
профессиональную траекторию молодежи при 
переходе «школа – вуз – организация места работы» 
в привязке к местоположению. Создание такого 
инструментария возможно на базе федерального 
мониторинга трудоустройства выпускников через 

указание в федеральном реестре документов об 
образовании места проживания абитуриента (места 
окончания школы) до поступления в вуз. 
Последующее сопоставления этого реестра с 
данными Пенсионного фонда через обезличенные 
СНИЛС выпускников позволит сформировать 
пространственные характеристики миграции в 
формате «регион обучения (школа) – регион 
обучения (вуз) – регион трудоустройства».  

Тем не менее представленная аналитика раскрывает 
серьезную проблему, связанную с 
некомпенсируемостью образовательной миграции 
выпускников школ, которая формирует объективные 
риски для социально-экономического развития 
арктических регионов: риск потери квалифицированных 
кадров, снижения качества интеллектуального 
потенциала, потери населения репродуктивных 
возрастов, ускоряющий процессы депопуляции [31].  

 
Выводы и рекомендации 

В результате проведенного исследования 
выявлено, что исходящий поток образовательной 
миграции выпускников школ для обучения в вузах за 
пределами арктических регионов и встречный 
входящий поток выпускников вузов из других 
регионов страны для работы в арктических регионах 
количественно не компенсируют друг друга. В 
условиях стратегической важности арктических 
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территорий для экономики и национальной 
безопасности страны эта проблема требует особого 
внимания и принятия комплекса соответствующих 
регулятивных мер в отношении каждого региона. 
Предлагаемые меры должны быть 
дифференцированы в зависимости от сложившихся 
институциональных условий в сфере высшего 
образования каждого региона. 

Так, для автономных округов Российской Арктики 
в условиях отсутствия региональных систем высшего 
образования отток выпускников школ по причине 
учебной миграции становится неизбежным. В то же 
время эти регионы являются одними из самых 
трудодефицитных регионов страны и требуют 
соответствующего кадрового обеспечения. С учетом 
медико-биологических проблем адаптации человека 
на Севере, не позволяющих быстро приспособиться к 
суровым природно-климатическим условиям, 
уникальной ценностью для арктических рынков 
труда является местная молодежь, уже 
адаптированная к условиям Арктики. В этих регионах 
должны быть предприняты меры, направленные на 
стимулирование возвращения молодых 
специалистов, получивших высшее образование за 
пределами арктических регионов, посредством 
экономических и социальных стимулов. 
Приоритетными на региональных уровнях должны 
стать задачи создания не только привлекательных 
для молодых специалистов современных рабочих 
мест, но и яркой социокультурной среды, 
комфортной и ориентированной на человека [32], а 
также цифровизация образования, позволяющая 
дистанционно осваивать те или иные 
профессиональные навыки [33]. Не менее важным 
направлением является информационно-
просветительская работа, разъясняющая 
выпускникам вузов выгоды и перспективы от 
возвращения в родной регион [34], способствующая 
повышению престижа работы в северных условиях и 
формированию мотивации к началу 
профессионального пути в АЗРФ. 

В арктических регионах, где имеются 
образовательные организации высшего 

образования, необходимо не только стимулировать 
возвращение местной молодежи после обучения в 
вузах других регионов, но и сдерживать текущий 
отток абитуриентов. Важную роль в этом процессе 
играют профориентационные мероприятия со 
школьниками по принципу «Живи, учись, работай в 
родном регионе», в том числе способствующие 
формированию положительной деловой репутации 
и имиджа местных университетов. В условиях 
конкурентной борьбы за государственное 
финансирование и талантливых абитуриентов 
региональным вузам необходимо использование 
маркетингового подхода к разработке долгосрочной 
стратегии взаимодействия с различными субъектами 
рынка образовательных услуг [35]. В арктических 
регионах с высокими показателями оттока 
абитуриентов важным элементом является 
проведение социологических исследований, 
направленных на выявление миграционных 
установок старшеклассников и определение причин 
невостребованности получения высшего 
образования в родных регионах. 

Данное исследование вносит особый вклад в 
развитие научного знания ввиду пространственного 
охвата объекта исследования, введения в научный 
оборот информации об объемах и направлениях 
потоков выпускников школ и вузов, а также 
постановки проблемы о соразмерности этих 
потоков. Его практическая значимость заключается в 
том, что основные выводы, полученные в 
результате, подчеркивают необходимость и 
важность мероприятий, направленных на создание 
благоприятной среды для реализации и развития 
молодого поколения в АЗРФ, а также мероприятий 
информационного характера для формирования 
мотивации жить, учиться и работать здесь. Принятие 
конкретных управленческих решений в этой области 
должно быть основано на принципах доказательной 
политики и опираться на релевантную 
аналитическую базу в области молодежных 
миграций в АЗРФ, доступную пользователям на 
различных уровнях управления. 
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