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ÌÈÃÐÀÖÈÈ ÍÀÑÅËÅÍÈß

ÄËß ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÀÐÊÒÈÊÈ:

ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ È ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÈ

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû àíàëèçà îáúåìîâ è íàïðàâ -

ëåíèé ìèãðàöèîííûõ ïîòîêîâ íàñåëåíèÿ â äåâÿòü àðêòè÷åñêèõ ðåãèîíîâ

Ðîññèè. Íà îñíîâå ñòàòèñòèêè î ñîñòîÿíèè ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ òðó -

äà îïðåäåëåíû òðóäîèçáûòî÷íûå ñóáúåêòû ÐÔ. Ïðîâåðåíà ãèïîòåçà

î ðîëè òðóäîèçáûòî÷íûõ ðåãèîíîâ â ñíàáæåíèè Àðêòèêè ÷åëîâå÷åñêèìè 

ðåñóðñàìè.
Â îñíîâó àíàëèçà ëåãëè äàííûå îôèöèàëüíîé ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åò -

íîñòè Ðîññòàòà î ìåæðåãèîíàëüíîé ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ â âîçðàñòå

14 ëåò è ñòàðøå. Êà÷åñòâåííûå àñïåêòû ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ â Àðêòèêó

ðàññìîòðåíû ÷åðåç ïðè÷èíû ñìåíû ìåñòà æèòåëüñòâà ìèãðàíòîâ,

à òàêæå óðîâåíü èõ îáðàçîâàíèÿ. Íà áàçå àãðåãèðîâàííîé èíôîðìàöèè

ïðè ïîìîùè ìåòîäîâ ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèçà âûñòðîåíà ñòðóêòóðà

ìèãðàöèîííûõ ïîòîêîâ â àðêòè÷åñêèå ðåãèîíû.
Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ïîêàçàëè, ÷òî íà 15 òðóäîèçáû -

òî÷íûõ ðåãèîíîâ ïðèõîäèòñÿ ëèøü ìàëàÿ äîëÿ îò îáùåãî ìèãðàöèîííîãî

ïîòîêà â Àðêòèêó. Ïðè ýòîì âûÿâëåíî, ÷òî äëÿ òðóäîèçáûòî÷íûõ ðå -

ãèîíîâ, â îòëè÷èå îò îñòàëüíûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè, õàðàêòåðíî ïîëîæè -

òåëüíîå ñàëüäî ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ â Àðêòèêó. Íà ïðèìåðå Ðåñïóáëèêè

Äàãåñòàí ïîêàçàíî, ÷òî ðåãèîíû Ñåâåðíîãî Êàâêàçà ìîãóò âûñòóïàòü

ïîñòàâùèêàìè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ äëÿ àðêòè÷åñêèõ ðåãèîíîâ ñòðàíû.

Îïðåäåëåíû 15 ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ, èç êîòîðûõ â Àðêòèêó åæåãîäíî

ïðèáûâàåò íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî ìèãðàíòîâ.
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Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ïðîôèëüíûìè

îðãàíàìè âëàñòè, â òîì ÷èñëå ïðè ðåàëèçàöèè êàäðîâîé ïîëèòèêè, íà -

ïðàâëåííîé íà ïðèâëå÷åíèå òðóäîâûõ ðåñóðñîâ â àðêòè÷åñêèå ðåãèîíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Àðêòè÷åñêàÿ çîíà Ðîññèè; ìåæðåãèîíàëüíàÿ ìè -

ãðàöèÿ íàñåëåíèÿ; ìèãðàöèîííûå ïîòîêè; òðóäîèçáûòî÷íûå ðåãèîíû; òðó -

äîóñòðîéñòâî âûïóñêíèêîâ

Äëÿ öèòèðîâàíèÿ: Ñòåïóñü È.Ñ., Ãóðòîâ Â.À., Àâåðüÿíîâ À.Î. Ìè -

ãðàöèè íàñåëåíèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé Àðêòèêè: îñîáåííîñòè è âîç -

ìîæíîñòè // Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ. – 2022. – ¹ 1 (113). –

Ñ. 73–103. DOI: 10.15372/REG20220103.

ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Àðêòè÷åñêàÿ çîíà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (äàëåå – ÀÇ ÐÔ) – ïðè -
îðèòåòíûé ãåîñòðàòåãè÷åñêèé ìàêðîðåãèîí Ðîññèè, çíà÷åíèå êîòî -
ðîãî â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ñòðàíû è îáåñïå÷åíèè åå
íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ñåãîäíÿ íåâîçìîæíî ïåðåîöåíèòü. Óíè -
êàëüíûé ïðèðîäíî-ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë ñóøè è ìîðÿ, âîçìîæíîñòü
èñïîëüçîâàíèÿ Ñåâåðíîãî ìîðñêîãî ïóòè êàê òðàíñïîðòíîãî êîðèäîðà 
ìèðîâîãî çíà÷åíèÿ îáóñëîâëèâàþò ðàñòóùóþ çàèíòåðåñîâàííîñòü ãî -
ñóäàðñòâà â ðàçâèòèè àðêòè÷åñêèõ òåððèòîðèé.

2020 ãîä îçíàìåíîâàí íà÷àëîì íîâîãî ýòàïà «ïåðåîñâîåíèÿ» ðîñ -
ñèéñêîé Àðêòèêè: ïðèíÿòû âàæíåéøèå ñòðàòåãè÷åñêèå äîêóìåíòû,
äåêëàðèðóþùèå öåëè, îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ è çàäà÷è, à òàêæå ìåõà -
íèçìû ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
â Àðêòèêå íà äîëãîñðî÷íûé ïåðèîä äî 2035 ãîäà1. Îäíèì èç ãëàâíûõ
ïðèîðèòåòîâ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè Ðîññèè â Àðêòèêå ñòàíîâÿòñÿ
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1 Ñì.: Îá Îñíîâàõ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â Àðê -
òèêå íà ïåðèîä äî 2035 ãîäà: Óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ ¹ 164 îò 5 ìàðòà 2020 ãîäà. –
URL: http://static.kremlin.ru/media/events/files/ru/f8ZpjhpAaQ0WB1zjywN04OgKiI1m
AvaM.pdf ; Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ Àðêòè÷åñêîé çîíû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è îáåñ -
ïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè íà ïåðèîä äî 2035 ãîäà: Óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ
¹ 645 îò 26 îêòÿáðÿ 2020 ãîäà. – URL: http://static.kremlin.ru/media/events/files/ru/
J8FhckYOPAQQfxN6Xlt6ti6XzpTVAvQy.pdf .



ñòèìóëèðîâàíèå è àêòèâèçàöèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé è èíâåñòèöè -
îííîé äåÿòåëüíîñòè2. Îòëè÷èÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ÀÇ
ÐÔ îò îñòàëüíîé ÷àñòè ðîññèéñêîãî èíâåñòèöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà
âî ìíîãîì îáóñëîâëåíû íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêèìè è òåõíîëîãè÷åñ -
êèìè àñïåêòàìè, íî è ñîöèàëüíûìè, â ÷èñëå êîòîðûõ íà ïåðâûé ïëàí
âûõîäèò íåîáõîäèìîñòü îáåñïå÷èòü ðåàëèçàöèþ èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ òðóäîâûìè ðåñóðñàìè3.

Ïî èòîãàì èññëåäîâàíèÿ ïðîãíîçíîé êàäðîâîé ïîòðåáíîñòè ýêî -
íîìèêè ÀÇ ÐÔ âûÿâëåíî, ÷òî â ïåðèîä äî 2035 ã. â Àðêòèêå áóäåò
ñîçäàíî 140 òûñ. íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò çà ñ÷åò ðåàëèçàöèè 198 èíâåñ -
òèöèîííûõ ïðîåêòîâ ñ âëîæåíèÿìè â îáúåìå 19 òðëí ðóá., åùå 42 òûñ.
ðàáî÷èõ ìåñò – çà ñ÷åò ðàçâèòèÿ óæå ñóùåñòâóþùèõ 627 ïðîèçâîäñòâ.
Òàêóþ ïîòðåáíîñòü îáîçíà÷èëè áîëåå 3400 àðêòè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, 
ïðèíÿâøèõ ó÷àñòèå â èññëåäîâàíèè, íà êîòîðûå ïðèõîäèòñÿ 69,2%
ðàáîòíèêîâ ñîöèàëüíîé ñôåðû è 59,3% ðàáîòíèêîâ ðåàëüíîãî ñåêòîðà 
ýêîíîìèêè âî âñåõ 74 ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ äåâÿòè àðêòè -
÷åñêèõ ðåãèîíîâ4. Â òî æå âðåìÿ ñîîòíåñåíèå ïðîãíîçà êàäðîâîé
ïîòðåáíîñòè ñ ñóùåñòâóþùèìè âîçìîæíîñòÿìè ñèñòåìû ïðîôåññèî -
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íà àðêòè÷åñêèõ òåððèòîðèÿõ âûÿâèëî çíà÷è -
òåëüíóþ íåäîñòàòî÷íîñòü îáúåìîâ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ íà ìåñòàõ.

Â ñèëó ñïåöèôèêè àðêòè÷åñêèõ òåððèòîðèé (óäàëåííîñòü è òðóä -
íîäîñòóïíîñòü, íèçêàÿ ïëîòíîñòü íàñåëåíèÿ, íåðàçâèòîñòü èíôðà -
ñòðóêòóðû è äð.) ïðîáëåìà êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìèêè ÀÇ ÐÔ
ÿâëÿåòñÿ áîëåå îñòðîé â ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè ðåãèîíàìè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè. Ïðîäîëæàþùèéñÿ ñ ïîñòñîâåòñêîãî ïåðèîäà ìèãðàöè -
îííûé îòòîê íàñåëåíèÿ èç àðêòè÷åñêèõ ðåãèîíîâ óñóãóáëÿåò ýòó ïðîá -
ëåìó è ÿâëÿåòñÿ ñåãîäíÿ îäíîé èç îñíîâíûõ óãðîç, ôîðìèðóþùèõ

Ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé Àðêòèêè: îñîáåííîñòè è âîçìîæíîñòè

75

2 Ñì.: Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 13 èþëÿ 2020 ã. ¹ 193-ÔÇ «Î ãîñóäàðñòâåííîé
ïîääåðæêå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â Àðêòè÷åñêîé çîíå Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè». – URL: https://rg.ru/2020/07/16/193-fz-ob-arkticheskoy-zone-dok.html .

3 Ñì.: Ñòåïóñü È.Ñ. Ðåãóëèðîâàíèå ðåñóðñîâ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
â ðåãèîíàõ Àðêòè÷åñêîé çîíû Ðîññèè: Àâòîðåô. äèññ. ... êàíä. ýêîí. íàóê. – ÑÏá.,
2019.

4 Ñì.: Îïðåäåëåíà êàäðîâàÿ ïîòðåáíîñòü â Àðêòè÷åñêîé çîíå äî 2035 ãîäà. –
URL: https://minvr.gov.ru/press-center/news/29471/ .



ðèñêè äëÿ ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé Àðêòèêè è îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé 
áåçîïàñíîñòè. Òàêèì îáðàçîì, ñ ó÷åòîì ýêîíîìè÷åñêîãî è ãåîïîëèòè -
÷åñêîãî çíà÷åíèÿ àðêòè÷åñêèõ òåððèòîðèé äëÿ Ðîññèè ñòðàòåãè÷åñêè
âàæíî ðàñøèðÿòü ïðèñóòñòâèå â Àðêòèêå íå òîëüêî íîâûìè èíôðà -
ñòðóêòóðíûìè è ïðîìûøëåííûìè ïðîåêòàìè, íî è ÷åëîâå÷åñêèìè
ðåñóðñàìè. Â.Í. Ëåêñèí è Á.Í. Ïîðôèðüåâ ñïðàâåäëèâî ïîëàãàþò, ÷òî
«íîâîå îáóñòðîéñòâî Àðêòèêè òðåáóåò ìîùíîãî ïðèòîêà êàäðîâ âû -
ñîêîé êâàëèôèêàöèè» [7, ñ. 55]. Â óñëîâèÿõ ìèãðàöèîííîé óáûëè
íàñåëåíèÿ íà àðêòè÷åñêèõ òåððèòîðèÿõ íå îïðåäåëåíû ïîòåíöèàëü -
íûå èñòî÷íèêè ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ, ïîçâîëÿþùèå êîìïåíñèðî -
âàòü îòðèöàòåëüíîå ñàëüäî ìèãðàöèè è ñïîñîáñòâîâàòü ðåøåíèþ
ïðîáëåìû êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìèêè ÀÇ ÐÔ.

Öåëüþ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ àíàëèç îáúåìîâ è íàïðàâ -
ëåíèé ìèãðàöèîííûõ ïîòîêîâ íàñåëåíèÿ â ÀÇ ÐÔ. Â ðîëè ïîòåí -
öèàëüíûõ ðåãèîíîâ-äîíîðîâ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ êàäðîâ â Àðêòèêó ðàñ -
ñìàòðèâàþòñÿ òðóäîèçáûòî÷íûå ðåãèîíû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, õà -
ðàêòåðèçóþùèåñÿ âûñîêèì óðîâíåì åñòåñòâåííîãî è ìåõàíè÷åñêîãî
ïðèðîñòà íàñåëåíèÿ è íåäîñòàòêîì ñâîáîäíûõ ðàáî÷èõ ìåñò. Â õîäå
èññëåäîâàíèÿ áóäåò ïðîâåðåíà ãèïîòåçà î òîì, ÷òî òðóäîèçáûòî÷íûå
ðåãèîíû ñòðàíû âíîñÿò ñóùåñòâåííûé âêëàä â ÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû
Àðêòèêè.

ÌÈÃÐÀÖÈÈ Â ÀÐÊÒÈÊÅ: ÎÁÇÎÐ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÛ

Òðàäèöèîííî àðêòè÷åñêèå òåððèòîðèè ÿâëÿþòñÿ òåððèòîðèÿìè
ñ èíòåíñèâíûìè ìèãðàöèîííûìè ïðîöåññàìè, êîòîðûå èãðàëè è áó -
äóò èãðàòü ðåøàþùóþ ðîëü ïðè ôîðìèðîâàíèè íà ýòèõ òåððèòîðèÿõ
ïîñòîÿííîãî íàñåëåíèÿ è òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà. Ïðèíöèï ïðîñòðàí -
ñòâåííî-âðåìåííîé ìîáèëüíîñòè íàïðÿìóþ îòâå÷àåò ñïåöèôèêå ðàç -
âèòèÿ àðêòè÷åñêèõ òåððèòîðèé ñ ïðèñóùåé èì âûñîêîé ïîäâèæ -
íîñòüþ íàñåëåíèÿ, áûñòðûìè èçìåíåíèÿìè ýêîíîìè÷åñêèõ è ïðè -
ðîäíûõ óñëîâèé, êîíôèãóðàöèè ñåòè íàñåëåííûõ ïóíêòîâ [4].

Èçó÷åíèþ îñîáåííîñòåé ìèãðàöèé íàñåëåíèÿ ðîññèéñêîé Àðê -
òèêè ïîñâÿùåíû ìíîãî÷èñëåííûå èññëåäîâàíèÿ. Âëèÿíèå ìèãðàöèé
íà ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ ñåâåðíûõ è àðêòè÷åñêèõ òåððèòîðèé è òðàíñ -
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ôîðìàöèþ åãî ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèõ ñòðóêòóð, íà îáåñïå÷åí -
íîñòü îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà Ñåâåðà è Àðêòèêè ÷åëîâå÷åñ -
êèìè ðåñóðñàìè, à òàêæå âîçìîæíîñòè óïðàâëÿþùåãî âîçäåéñòâèÿ íà
äåìîãðàôè÷åñêèå è ìèãðàöèîííûå ïðîöåññû ïîäðîáíî ðàññìàòðè -
âàþòñÿ â ðàáîòàõ ó÷åíûõ Êîìè íàó÷íîãî öåíòðà Óðàëüñêîãî îòäåëå -
íèÿ ÐÀÍ. Â îäíîé èç ïîñëåäíèõ ðàáîò Â.Â. Ôàóçåðà è À.Â. Ñìèðíîâà
[15] ïðîàíàëèçèðîâàíû äèíàìèêà, ñòðóêòóðà è ïðîñòðàíñòâåííàÿ
äèôôåðåíöèàöèÿ ìèãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ðîññèéñêîé Àðêòèêå
â 2012–2019 ãã., à òàêæå âûÿâëåíû òðè ìîäåëè çàâèñèìîñòè ìèãðàöèé
ïî ïîëîâîçðàñòíîìó ñîñòàâó ìèãðèðóþùåãî íàñåëåíèÿ îò ñòàäèè
îñâîåíèÿ àðêòè÷åñêèõ òåððèòîðèé.

Ðÿä ïóáëèêàöèé èññëåäîâàòåëåé èç Êîëüñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà
ÐÀÍ ïîñâÿùåí èçó÷åíèþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì Ñåâåðà
è Àðêòèêè, àíàëèçó òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ àðê -
òè÷åñêèõ òåððèòîðèé ïðèìåíèòåëüíî ê ìèãðàöèîííîé ñèòóàöèè. Ïî
ìíåíèþ Ì.Â. Èâàíîâîé è Ä.Â. Çàéöåâà, ê îñíîâíûì âûçîâàì â îá -
ëàñòè ôîðìèðîâàíèÿ «àðêòè÷åñêèõ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ» íà òåêóùèé
è ïåðñïåêòèâíûé ïåðèîäû îòíîñÿòñÿ «àêòèâèçàöèÿ ÷åëîâå÷åñêîé ìî -
áèëüíîñòè è ìèãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ; íîâûå êâàëèôèêàöèîííûå ïî -
òðåáíîñòè ýêîíîìèêè; áîðüáà çà êâàëèôèöèðîâàííûå òðóäîâûå ðå -
ñóðñû [5]. Å.À. Êîð÷àê, èçó÷àÿ îñîáåííîñòè ìèãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ
â ÀÇ ÐÔ, îòíîñèò èõ ê ãðóïïå óãðîç òðåòüåãî ïîðÿäêà, êîòîðûå ïðå -
ïÿòñòâóþò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è ôóíêöèîíèðî -
âàíèþ ñôåðû ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ ÀÇ ÐÔ è ñïîñîáñòâóþò ðàçðóøå -
íèþ òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà àðêòè÷åñêèõ òåððèòîðèé [6]. Àêöåíò íà
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðè÷èíàõ ìèãðàöèîííîãî îòòîêà íàñåëåíèÿ èç ñåâåð -
íûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè ñäåëàí â ðàáîòå Â.Ñ. Ñåëèíà [11]. Â íåé îïðå -
äåëåíû îñíîâíûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ õîçÿéñòâåííûõ ñèñòåì ðåãèî -
íîâ ðîññèéñêîãî Ñåâåðà, à òàêæå ðàññìîòðåíû íåêîòîðûå àñïåêòû
âëèÿíèÿ íà íèõ êðèçèñíûõ ïðîöåññîâ â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå.

Ñîöèîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ó÷åíûõ Ñåâåðíîãî (Àðêòè÷åñêî -
ãî) ôåäåðàëüíîãî óíèâåðñèòåòà èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà ïîñâÿùåíû àíà -
ëèçó ìèãðàöèîííûõ íàìåðåíèé æèòåëåé àðêòè÷åñêèõ ðåãèîíîâ, ïðè -
íàäëåæàùèõ ê ðàçíûì âîçðàñòíûì ãðóïïàì, ïðè÷èí è ìîòèâîâ âîç -
ìîæíîé ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ [2]. Âûÿâëåíî, ÷òî äëÿ îáó÷àþùåéñÿ
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ìîëîäåæè â ÀÇ ÐÔ õàðàêòåðåí âûñîêèé óðîâåíü ìèãðàöèîííûõ íà -
ñòðîåíèé: êàæäûé âòîðîé ñòóäåíò çàÿâèë, ÷òî õî÷åò ïîêèíóòü ðåãèîí
îáó÷åíèÿ. Ìèãðàöèîííûå íàìåðåíèÿ ñòóäåíòîâ â ïåðâóþ î÷åðåäü
ñâÿçàíû ñ ôàêòîðàìè ýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà [3].

Ê ïðè÷èíàì è ôàêòîðàì ìèãðàöèè â Àðêòèêå îáðàùàþòñÿ òàêæå
ó÷åíûå èç Ôåäåðàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî öåíòðà êîìïëåêñíîãî
èçó÷åíèÿ Àðêòèêè ïîä ðóêîâîäñòâîì À.Ã. Øåëîìåíöåâà. Ñ èñïîëüçî -
âàíèåì ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ áûëî ïîêàçàíî, ÷òî íàèáîëüøåå âëèÿ -
íèå íà ìèãðàöèîííîå ïîâåäåíèå íàñåëåíèÿ íà òåððèòîðèè àðêòè÷åñ -
êèõ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé îêàçûâàþò òàêèå ôàêòîðû, êàê âîç -
ðàñòíàÿ ñòðóêòóðà è óðîâåíü îïëàòû òðóäà, ìåíüøåå – ýêîíîìè÷åñêàÿ
àêòèâíîñòü, çàíÿòîñòü è äîñòóïíîñòü æèëüÿ [17].

Îñîáåííîñòè ìèãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ â Àðêòèêå ðàññìîòðåíû
â ðàáîòå Ì.À. Ïèòóõèíîé [9]. Ïðè äåòàëèçàöèè ìèãðàöèîííûõ ïîòî -
êîâ àâòîð ïðèõîäèò ê âûâîäó, ÷òî â Àðêòè÷åñêîé çîíå ÐÔ ðàáîòàþò
ïðåèìóùåñòâåííî ìèãðàíòû èç ñîñåäíèõ ðåãèîíîâ è ñ þãà Ðîññèè, ÷òî 
ñâèäåòåëüñòâóåò î ìåæðåãèîíàëüíîé ìèãðàöèè.

Ïðîáëåìà ìèãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ íà òåððèòîðèÿõ ïðèàðêòè -
÷åñêèõ (öèðêóìïîëÿðíûõ) ãîñóäàðñòâ ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé è äëÿ çà -
ðóáåæíûõ èññëåäîâàòåëåé. Â Ôèíëÿíäèè èçó÷åíèåì ìèãðàöèîííûõ
ïðîöåññîâ çàíèìàåòñÿ Èíñòèòóò ìèãðàöèè â Òóðêó, íà áàçå êîòîðîãî
ïðîâîäÿòñÿ ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ âíóòðåííåé è ìåæäóíà -
ðîäíîé ìèãðàöèè, à òàêæå åå ïîñëåäñòâèé. Â ðàáîòàõ ñîòðóäíèêîâ
èíñòèòóòà çàòðàãèâàþòñÿ âîïðîñû òðóäîâîé, ó÷åáíîé, ñåìåéíîé ìè -
ãðàöèè, à òàêæå ìèãðàöèè áåæåíöåâ [20]. Ê îñíîâíûì ôàêòîðàì ìèãðà -
öèè ó÷åíûå îòíîñÿò óðáàíèçàöèþ, òåõíîëîãè÷åñêèå èçìåíåíèÿ, ýêî -
íîìè÷åñêóþ ãëîáàëèçàöèþ, èçìåíåíèå êëèìàòà, ðàçëè÷èÿ ìåæäó ðå -
ãèîíàìè â äåìîãðàôè÷åñêèõ ïðîöåññàõ è óðîâíå æèçíè.

Îäíèì èç öåíòðîâ àðêòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé â Øâåöèè ÿâëÿåòñÿ
ìåæäóíàðîäíûé èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ
è ïëàíèðîâàíèÿ Nordregio. Â ðàáîòàõ âåäóùåãî íàó÷íîãî ñîòðóäíèêà
öåíòðà Ò. Õåëåíèàêà ðàññìàòðèâàþòñÿ âõîäÿùèå è èñõîäÿùèå ìèãðà -
öèîííûå ïîòîêè âíóòðè àðêòè÷åñêèõ ñòðàí è ðåãèîíîâ â äåòàëèçàöèè
ïî âîçðàñòó, ïîëó è óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ ìèãðàíòîâ, ïîëîæèòåëüíûå
è îòðèöàòåëüíûå àñïåêòû âëèÿíèÿ ìèãðàöèé íà ôîðìèðîâàíèå ÷åëî -
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âå÷åñêîãî êàïèòàëà, ïîëèòèêà àðêòè÷åñêèõ ñòðàí è ðåãèîíîâ â îòíî -
øåíèè ìèãðàöèè [18; 19].

Òàêèì îáðàçîì, â ñîâðåìåííîé íàóêå èçó÷åíèå ìèãðàöèîííûõ
ïðîöåññîâ â Àðêòèêå âåäåòñÿ ïî ðàçëè÷íûì íàïðàâëåíèÿì, ÷àùå âñåãî 
ìèãðàöèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ â ðàìêàõ äåìîãðàôè÷åñêîãî, ñîöèîëîãè -
÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ïîäõîäîâ. Àíàëèç íàó÷íîé ëèòåðàòóðû ïî
ìèãðàöèÿì íàñåëåíèÿ â ðîññèéñêîé Àðêòèêå ïîêàçàë, ÷òî ñïåêòð ïðî -
âîäèìûõ èññëåäîâàíèé äîâîëüíî øèðîê: îäíè èññëåäîâàòåëè àíàëè -
çèðóþò ñïåöèôèêó ìèãðàöèîííûõ ïîòîêîâ, äðóãèå – ôàêòîðû è ïðè -
÷èíû ìèãðàöèè, òðåòüè èçó÷àþò ìèãðàöèþ íà ðàçíûõ óðîâíÿõ äåòà -
ëèçàöèè. Ïðè ýòîì âûÿâëåí äåôèöèò ðàáîò, â êîòîðûõ áû èññëåäî -
âàëèñü îáúåìû è íàïðàâëåíèÿ ìèãðàöèîííûõ ïîòîêîâ íàñåëåíèÿ
â àðêòè÷åñêèå ðåãèîíû ñ ó÷åòîì ïðè÷èí ìèãðàöèè è îáñòàíîâêè íà
ðûíêàõ òðóäà â ðåãèîíàõ-äîíîðàõ.

ÌÀÒÅÐÈÀËÛ È ÌÅÒÎÄÛ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Îñíîâíûì èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè î ìåæðåãèîíàëüíîé ìèãðà -
öèè íàñåëåíèÿ ñëóæèò îôèöèàëüíàÿ ñòàòèñòè÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü Ðîñ -
ñòàòà. Äàííûå î ìåæðåãèîíàëüíîé ìèãðàöèè ôîðìèðóþòñÿ ïî íå -
ñêîëüêèì íàïðàâëåíèÿì ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàçëè÷íûõ ïîäõîäîâ.

Òàê, äàííûå î ìåæðåãèîíàëüíîé ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ â âîçðàñòå
14 ëåò è ñòàðøå ôîðìèðóþòñÿ Ðîññòàòîì â ðåçóëüòàòå îáðàáîòêè äî -
êóìåíòîâ ñòàòèñòè÷åñêîãî ó÷åòà ïðèáûòèé è âûáûòèé, ïîñòóïàþùèõ
îò òåððèòîðèàëüíûõ îðãàíîâ Ìèíèñòåðñòâà âíóòðåííèõ äåë ÐÔ
(ñ 2019 ã. – ôîðì ôåäåðàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî íàáëþäåíèÿ
¹ 1-ïðèá5), êîòîðûå ñîñòàâëÿþòñÿ ïðè ðåãèñòðàöèè è ñíÿòèè ñ ðå -
ãèñòðàöèîííîãî ó÷åòà íàñåëåíèÿ ïî ìåñòó æèòåëüñòâà, à òàêæå ïðè
ðåãèñòðàöèè ïî ìåñòó ïðåáûâàíèÿ íà ñðîê 9 ìåñÿöåâ è áîëåå. Ñòà -
òèñòèêà ìåæðåãèîíàëüíîé ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ ñîäåðæèò ðàñøèðåí -
íûå ñâåäåíèÿ, â òîì ÷èñëå îá óðîâíå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
ìèãðàíòîâ, î ïðè÷èíàõ ñìåíû ìåñòà æèòåëüñòâà, à òàêæå ïîçâîëÿåò
îòñëåäèòü êîíêðåòíûå òðàåêòîðèè âûáûòèÿ è ïðèáûòèÿ ãðàæäàí.
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5 Ñì.: Ñâåäåíèÿ î ïðèáûâøèõ ãðàæäàíàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè: Ôîðìà ãîñó -
äàðñòâåííîé ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè ¹ 1-ÏÐÈÁ / ÃÌÖ Ðîññòàòà. – Ì., 2019.



Âòîðîå íàïðàâëåíèå ìèãðàöèîííîé ñòàòèñòèêè – ïîêàçàòåëè ìåæ -
ðåãèîíàëüíîé òðóäîâîé ìèãðàöèè çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ â âîçðàñòå 15 ëåò
è ñòàðøå. Îíè ôîðìèðóþòñÿ íà îñíîâå äàííûõ, ïîëó÷åííûõ îðãàíàìè 
ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè ïðè ïðîâåäåíèè âûáîðî÷íûõ îáñëåäî -
âàíèé íàñåëåíèÿ ïî ïðîáëåìàì çàíÿòîñòè (îáñëåäîâàíèé ðàáî÷åé
ñèëû)6. Ýòè ïîêàçàòåëè ñîäåðæàò èíôîðìàöèþ î ÷èñëåííîñòè çàíÿ -
òîãî íàñåëåíèÿ, âúåçæàþùåãî íà ðàáîòó â êîíêðåòíûé ñóáúåêò Ðîñ -
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè è âûåçæàþùåãî èç íåãî.

Åùå îäíî íàïðàâëåíèå ìèãðàöèîííîé ñòàòèñòèêè, îñîáåííî àêòó -
àëüíîå â îòíîøåíèè àðêòè÷åñêèõ òåððèòîðèé, – ïîêàçàòåëè öèðêó -
ëÿðíîé òðóäîâîé ìèãðàöèè, ïðåäïîëàãàþùåé âðåìåííîå è îáû÷íî
ïîâòîðÿþùååñÿ ïåðåìåùåíèå òðóäÿùåãîñÿ ìèãðàíòà ìåæäó ìåñòàìè
ïðîæèâàíèÿ è òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè. Äëÿ Àðêòè÷åñêîé çîíû Ðîññèè
ïîêàçàòåëè öèðêóëÿðíîé òðóäîâîé ìèãðàöèè îïðåäåëÿþòñÿ êîëè÷åñò -
âîì ãðàæäàí, ïðèâëåêàâøèõñÿ ê ðàáîòå âàõòîâûì ìåòîäîì. Äàííûå
ñâåäåíèÿ ôîðìèðóþòñÿ îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè íà îñíî -
âå ôîðìû ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè ¹ Ï-4 (ÍÇ)7, çàïîëíÿå ìîé þðè -
äè÷åñêèìè ëèöàìè (êðîìå ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà).

Â òàáëèöå 1 ñèñòåìàòèçèðîâàíà èíôîðìàöèÿ ïî êàæäîìó èç ðàñ -
ñìîòðåííûõ âûøå èñòî÷íèêîâ ñóììàðíî äëÿ äåâÿòè ðåãèîíîâ ÀÇ ÐÔ
çà 2019 ã. Äàííûå, ïðåäñòàâëåííûå â òàáëèöå, îòðàæàþò ñïåöèôèêó
ìèãðàöèîííûõ ïîòîêîâ â Àðêòè÷åñêîé çîíå Ðîññèè: ïîêàçàòåëè ìåæðå -
ãèîíàëüíîé òðóäîâîé ìèãðàöèè ïî÷òè â 2 ðàçà ïðåâûøàþò ïîêàçàòåëè
ìåæðåãèîíàëüíîé ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ, ïðèáûâàþùåãî â ñóáúåê òû
ÀÇ ÐÔ íà ïîñòîÿííîå ìåñòî æèòåëüñòâà èëè äëèòåëüíîå ïðåáûâàíèå.
Ýòî ñâÿçàíî ñ øèðîêèì ðàñïðîñòðàíåíèåì íà àðêòè÷åñêèõ òåððèòî -
ðèÿõ âàõòîâîãî ìåòîäà îðãàíèçàöèè òðóäà, ÷òî ó÷òåíî â ïîêàçàòåëÿõ
÷èñëåííîñòè çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ, âúåçæàþùåãî íà ðàáîòó â äåâÿòü
ðåãèîíîâ ÀÇ ÐÔ. Â òî æå âðåìÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ, ïðèâëåêàâ -
øèõñÿ ê ðàáîòå âàõòîâûì ìåòîäîì â ðîññèéñêîé Àðêòèêå, ïðåâûøàåò
÷èñëåííîñòü çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ, âúåçæàþùåãî íà ðàáîòó â àðêòè -

80

È.Ñ. Ñòåïóñü, Â.À. Ãóðòîâ, À.Î. Àâåðüÿíîâ

6 Ñì.: Èòîãè âûáîðî÷íîãî îáñëåäîâàíèÿ ðàáî÷åé ñèëû. – URL:
https://rosstat.gov.ru/compendium/document/13265 .

7 Ñì.: Ñâåäåíèÿ î íåïîëíîé çàíÿòîñòè è äâèæåíèè ðàáîòíèêîâ: Ôîðìà ôåäå -
ðàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî íàáëþäåíèÿ ¹ Ï-4 (ÍÇ) / ÃÌÖ Ðîññòàòà. – Ì., 2019.



÷åñêèå ðåãèîíû, ÷òî îáóñëîâëåíî âêëþ÷åíèåì â ñîñòàâ âàõòîâèêîâ íå
òîëüêî ðàáîòíèêîâ, ïðèåçæàþùèõ èç äðóãèõ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, íî è ïîñòîÿííî ïðîæèâàþùèõ â ðåãèîíàõ ÀÇ ÐÔ («âíóò -
ðèðåãèîíàëüíàÿ âàõòà»), à òàêæå èíîñòðàííûõ ãðàæäàí, ðàáîòàþùèõ
âàõòîâûì ìåòîäîì.

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî öåëüþ íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ àíà -
ëèç íàïðàâëåíèé ìèãðàöèîííûõ ïîòîêîâ íàñåëåíèÿ â ÀÇ ÐÔ è îïðå -
äåëåíèå ïîòåíöèàëüíûõ ðåãèîíîâ-äîíîðîâ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ íàñåëå -
íèÿ â ÀÇ ÐÔ, â êà÷åñòâå èíôîðìàöèîííîé áàçû èñïîëüçîâàí ïåðâûé
èç óïîìÿíóòûõ èñòî÷íèêîâ. Âûáîð äàííîãî èñòî÷íèêà äëÿ ïðîâåäå -
íèÿ àíàëèçà îáîñíîâàí òåì, ÷òî ñòàòèñòèêà ìåæðåãèîíàëüíîé ìèãðà -
öèè íàñåëåíèÿ â âîçðàñòå 14 ëåò è ñòàðøå ïîçâîëÿåò îòñëåäèòü, èç
êàêèõ êîíêðåòíî ðåãèîíîâ èñõîäÿò ìèãðàöèîííûå ïîòîêè â ÀÇ ÐÔ,
à òàêæå õàðàêòåðèçóåò «ïîñòîÿííûé» èëè «äîëãîâðåìåííûé» ÷åëî -
âå÷åñêèé êàïèòàë, ïðèáûâàþùèé â ÀÇ ÐÔ.

Äëÿ îáðàáîòêè ýìïèðè÷åñêîé èíôîðìàöèè ïðèìåíÿëèñü ìåòîäû
ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèçà, ìåòîäû ñîïîñòàâëåíèÿ è ñðàâíåíèÿ, áàçè -
ðóþùèåñÿ íà èçó÷åíèè ñòðóêòóðû ýêîíîìè÷åñêîãî ÿâëåíèÿ (â íàøåì
èññëåäîâàíèè – ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ).

Ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé Àðêòèêè: îñîáåííîñòè è âîçìîæíîñòè
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Òàáëèöà 1

Îáúåìû ìèãðàöèîííûõ ïîòîêîâ â äåâÿòü ðåãèîíîâ Àðêòè÷åñêîé çîíû ÐÔ
ïî ðàçëè÷íûì èñòî÷íèêàì, 2019 ã.

Õàðàêòåðèñòèêà ×èñëåííîñòü, ÷åë.

×èñëåííîñòü ïðèáûâøèõ â 9 ðåãèîíîâ ÀÇ ÐÔ â âîçðàñòå
14 ëåò è ñòàðøå

114 318

Â òîì ÷èñëå ñ öåëüþ ðàáîòû 20 577

×èñëåííîñòü çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ, âúåçæàþùåãî íà ðàáîòó 
â 9 ðåãèîíîâ ÀÇ ÐÔ 

219 692

×èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ, ïðèâëåêàâøèõñÿ ê ðàáîòå
âàõòîâûì ìåòîäîì â 9 ðåãèîíàõ ÀÇ ÐÔ

274 815

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè ïî äàííûì îôèöèàëüíîé ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åò -
íîñòè Ðîññòàòà.



Îãðàíè÷åíèåì àíàëèçèðóåìûõ äàííûõ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ñòàòèñ -
òè÷åñêèé ó÷åò ïî óêàçàííûì ïîêàçàòåëÿì âåäåòñÿ â öåëîì ïî ñóáú -
åêòàì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â òî âðåìÿ êàê â ñîñòàâ ÀÇ ÐÔ íåêî -
òîðûå ðåãèîíû âêëþ÷åíû ÷àñòè÷íî. Â ñâÿçè ñ ýòèì â íàñòîÿùåì
èññëåäîâàíèè àíàëèç ìåæðåãèîíàëüíîé ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ ïðîâî -
äèòñÿ äëÿ äåâÿòè àðêòè÷åñêèõ ðåãèîíîâ â öåëîì áåç âûäåëåíèÿ êîí -
êðåòíûõ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ ÀÇ ÐÔ.

ÒÐÓÄÎÈÇÁÛÒÎ×ÍÛÅ ÐÅÃÈÎÍÛ: ÂÊËÀÄ
Â ×ÅËÎÂÅ×ÅÑÊÈÅ ÐÅÑÓÐÑÛ ÀÐÊÒÈÊÈ

Ðåàëèçàöèÿ íîâîé àðêòè÷åñêîé ñòðàòåãèè ãîñóäàðñòâà òðåáóåò
ïðèâëå÷åíèÿ â Àðêòèêó êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, ñïîñîá -
íûõ íå òîëüêî îáåñïå÷èòü ðåàëèçàöèþ îòäåëüíûõ èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ, íî è îñóùåñòâëÿòü êîìïëåêñíîå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå
ðàçâèòèå ÀÇ ÐÔ. Íåîáõîäèìîñòü ÷åòêî ïðîäóìàííîé ïîëèòèêè ïî
çàêðåïëåíèþ è ïðèâëå÷åíèþ íàñåëåíèÿ äåëàåò àêòóàëüíûì âîïðîñ:
îòêóäà ïðèâëåêàòü êàäðû â Àðêòèêó? Â êà÷åñòâå ïîòåíöèàëüíûõ äî -
íîðîâ êàäðîâ äëÿ Àðêòèêè ìû ïðåäëàãàåì ðàññìîòðåòü ðåãèîíû ñòðà -
íû, õàðàêòåðèçóþùèåñÿ èçáûòêîì òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. Äëÿ èçó÷åíèÿ
âîçìîæíîñòåé ýòèõ ðåãèîíîâ ïðîàíàëèçèðóåì òåêóùóþ ñèòóàöèþ
ñ ìèãðàöèåé íàñåëåíèÿ èç òðóäîèçáûòî÷íûõ ðåãèîíîâ â ðåãèîíû Àðê -
òè÷åñêîé çîíû Ðîññèè.

Ïîä òðóäîèçáûòî÷íûìè ðåãèîíàìè ïîíèìàþòñÿ òåððèòîðèè, íà
ðûíêàõ òðóäà êîòîðûõ ïðåäëîæåíèå ðàáî÷åé ñèëû â çíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè ïðåâûøàåò ñïðîñ íà íåå ïî ýêîíîìè÷åñêèì è äåìîãðàôè -
÷åñêèì ïðè÷èíàì è êîòîðûå õàðàêòåðèçóþòñÿ íèçêîé çàíÿòîñòüþ íà -
ñåëåíèÿ, âûñîêîé äîëåé çàíÿòûõ â íåôîðìàëüíîé ýêîíîìèêå, âûñî -
êèì óðîâíåì áåçðàáîòèöû, äëèòåëüíûì âðåìåíåì ïîèñêà ðàáîòû áåç -
ðàáîòíûìè è íåêîòîðûìè äðóãèìè èíäèêàòîðàìè [1].

Èçáûòîê ðàáî÷åé ñèëû íà ðåãèîíàëüíûõ ðûíêàõ òðóäà áûë îïðå -
äåëåí ïðè ïîìîùè èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ, ñîñòîÿùåãî èç ïåðåìåí -
íûõ, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþò àêòóàëüíîå ñîñòîÿíèå ðûíêîâ òðóäà
â ðåãèîíàõ Ðîññèè. Ðàñ÷åò ïîêàçàòåëÿ ïðîèçâîäèëñÿ íà îñíîâå îôè -
öèàëüíûõ äàííûõ Ðîññòàòà è Ðîñòðóäà çà 2018–2020 ãã. Äëÿ êàæäîãî
ðåãèîíà áûëî ðàññ÷èòàíî çíà÷åíèå èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ (Ipi) íà
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îñíîâå òðåõ ïåðåìåííûõ, íîðìèðîâàííûõ â äèàïàçîíå îò 0 äî 1. Â õî -

äå ðàñ÷åòîâ ó÷èòûâàëèñü óðîâåíü áåçðàáîòèöû (P1), êîýôôèöèåíò

íàïðÿæåííîñòè íà ðûíêå òðóäà (P2), à òàêæå êîýôôèöèåíò ñîîòíîøå -

íèÿ ïðåäëîæåíèÿ è ñïðîñà íà ðûíêå òðóäà – êîëè÷åñòâà îáðàùåíèé

ãðàæäàí çà ñîäåéñòâèåì â ïîèñêå ðàáîòû â ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû

ñëóæáû çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ è êîëè÷åñòâà âàêàíòíûõ ðàáî÷èõ ìåñò,

çàÿâëåííûõ ðàáîòîäàòåëÿìè (P3). Äëÿ ðàñ÷åòà èíòåãðàëüíîãî ïîêàçà -

òåëÿ áûëî âûáðàíî åâêëèäîâî ðàññòîÿíèå êàê íàèáîëåå àäåêâàòíàÿ

ìåðà ôîðìèðîâàíèÿ óñðåäíåííîãî çíà÷åíèÿ8. Íèæå ïðèâåäåíà ôîð -

ìóëà ðàñ÷åòà èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ, â êîòîðîé ïîñëåäîâàòåëüíî

ïðåäñòàâëåíû âñå óêàçàííûå ïåðåìåííûå:

Ip P P Pi
i i i

= + +
1
2

2
2

3
3 .

Ïî ðåçóëüòàòàì ðàñ÷åòà ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîå çíà÷åíèå èíòåã -

ðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ ñîñòàâëÿåò 1,7, ìèíèìàëüíî âîçìîæíîå – 0. ×åì

âûøå çíà÷åíèå èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ, òåì âûøå òðóäîèçáûòî÷ -

íîñòü ðåãèîíà.
Â òàáëèöå 2 ïðåäñòàâëåí ïåðå÷åíü òðóäîèçáûòî÷íûõ ðåãèîíîâ,

ïîëó÷åííûé ïî ðåçóëüòàòàì ðàñ÷åòà èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ ïî

äàííûì çà 2019 ã. Âñåãî áûëî âûäåëåíî 15 òðóäîèçáûòî÷íûõ ðåãèî -

íîâ, èç íèõ øåñòü ðåãèîíîâ âõîäÿò â Ñåâåðî-Êàâêàçñêèé ôåäåðàëüíûé 

îêðóã, ïî òðè – â Ñèáèðñêèé è Þæíûé ôåäåðàëüíûå îêðóãà è îäèí

ðåãèîí – â Óðàëüñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã. Ñôîðìèðîâàííûé â õîäå

èññëåäîâàíèÿ ïåðå÷åíü òðóäîèçáûòî÷íûõ ðåãèîíîâ ÐÔ ñîâïàäàåò

ñ ïåðå÷íåì ðåãèîíîâ, îòíåñåííûõ Ìèíòðóäîì Ðîññèè ê òåððèòîðèÿì

ñ íàïðÿæåííîé ñèòóàöèåé íà ðûíêå òðóäà9, ÷òî ïîäòâåðæäàåò êîð -

ðåêòíîñòü èñïîëüçóåìîãî íàìè ïîäõîäà.
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8 Ïðèìåð ìåòîäîâ ðàñ÷åòà èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ ñì.: Ïàõîìîâ Ñ.È.,
Äìèòðèåâ Ã.È., Ãóðòîâ Â.À., Ùåãîëåâà Ë.Â. Ìåòîäèêà ôîðìèðîâàíèÿ ñåòè äèñ -
ñåðòàöèîííûõ ñîâåòîâ â îðãàíèçàöèÿõ, íàõîäÿùèõñÿ â âåäåíèè Ìèíîáðíàóêè Ðîñ -
ñèè // Âûñøåå îáðàçîâàíèå â Ðîññèè. – 2016. – ¹ 10 (205). – Ñ. 5–15.

9 Ñì.: Ïåðå÷åíü òåððèòîðèé, îòíåñåííûõ ê òåððèòîðèÿì ñ íàïðÿæåííîé ñèòóà -
öèåé íà ðûíêå òðóäà. – URL: https://mintrud.gov.ru/ministry/programms/inform/5 .



Èç äàííûõ, ïðåäñòàâëåííûõ â òàáë. 2, ñëåäóåò, ÷òî â áîëüøèíñòâå
ðåãèîíîâ çíà÷åíèÿ êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ðûíîê
òðóäà, çíà÷èòåëüíî îòëè÷àþòñÿ îò îáùåðîññèéñêèõ. Òàê, íàïðèìåð,
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Òàáëèöà 2

Ïåðå÷åíü òðóäîèçáûòî÷íûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè, ïî äàííûì çà 2019 ã.

Ðåãèîí
Óðîâåíü
áåçðàáî -
òèöû, %

Êîýôôèöèåíò
íàïðÿæåííîñòè 
íà ðûíêå òðóäà

Ñîîòíîøåíèå
ïðåäëîæåíèÿ
è ñïðîñà íà
ðûíêå òðóäà

Èíòåãðàëüíûé
ïîêàçàòåëü
(íà îñíîâå

íîðìèðîâàí -
íûõ çíà÷åíèé)

Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ 4,6 2,1 0,7 0,14

Ðåñïóáëèêà Èíãóøåòèÿ 26,4 320,6 9,3 1,73

Ðåñïóáëèêà Äàãåñòàí 13,0 171,1 0,9 0,71

×å÷åíñêàÿ Ðåñïóáëèêà 13,5 41,2 2,9 0,58

Ðåñïóáëèêà Ñåâåðíàÿ
Îñåòèÿ – Àëàíèÿ 12,1 31,3 1,6 0,46

Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêàÿ
Ðåñïóáëèêà 10,7 12,6 1,8 0,41

Ðåñïóáëèêà Òûâà 12,3 13,1 1,0 0,45

Êàðà÷àåâî-×åðêåññêàÿ
Ðåñïóáëèêà 11,7 11,6 1,0 0,42

Ðåñïóáëèêà Àëòàé 11,0 7,7 1,0 0,39

Ðåñïóáëèêà Êàëìûêèÿ 9,2 5,9 1,3 0,33

Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ 9,2 3,3 0,8 0,32

Çàáàéêàëüñêèé êðàé 9,3 2,8 0,7 0,32

Êóðãàíñêàÿ îáë. 7,8 4,0 1,1 0,27

Ðåñïóáëèêà Àäûãåÿ 8,2 5,2 0,9 0,28

Èðêóòñêàÿ îáë. 6,6 1,6 1,3 0,24

Àñòðàõàíñêàÿ îáë. 7,6 4,8 0,6 0,25

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè ïî äàííûì îôèöèàëüíîé ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åò -
íîñòè Ðîññòàòà è Ðîñòðóäà.



ñðåäíèé óðîâåíü áåçðàáîòèöû â òðóäîèçáûòî÷íûõ ðåãèîíàõ â 2 ðàçà
âûøå ñðåäíåãî ïî Ðîññèè – 10,2% ïðîòèâ 4,6%, ïðè òîì ÷òî ïîêàçà -
òåëü ðàññ÷èòàí áåç ó÷åòà Ðåñïóáëèêè Èíãóøåòèè (áåçðàáîòèöà –
26,4%). Ñõîæèå ðàçëè÷èÿ íàáëþäàþòñÿ è â îöåíêå êîýôôèöèåíòà
íàïðÿæåííîñòè íà ðûíêå òðóäà, â âûäåëåííûõ ðåãèîíàõ ýòîò ïîêàçà -
òåëü âûøå îáùåðîññèéñêîãî â íåñêîëüêî ðàç. Îòäåëüíî ñòîèò îòìå -
òèòü, ÷òî â öåëîì ïî Ðîññèè ïðåäëîæåíèå ðàáî÷åé ñèëû íà ðûíêå
òðóäà íå ïîêðûâàåò èìåþùèéñÿ ñïðîñ; îáðàòíàÿ òåíäåíöèÿ, êîãäà
ïðåäëîæåíèå ðàáî÷åé ñèëû ïðåâûøàåò ñïðîñ, ïðîñëåæèâàåòñÿ â 10 èç
15 ïðåäñòàâëåííûõ ðåãèîíîâ. Â ïÿòè ðåãèîíàõ, ãäå ñïðîñ íà ðàáî÷óþ
ñèëó ïðåâûøàåò ïðåäëîæåíèå, ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå ýòîé ïåðåìåí -
íîé íà èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü íèâåëèðóåòñÿ âûñîêèìè ïîêàçàòå -
ëÿìè óðîâíÿ áåçðàáîòèöû è íàïðÿæåííîñòüþ íà ðåãèîíàëüíûõ ðûí -
êàõ òðóäà.

Äàëåå ðàññìîòðèì ìèãðàöèîííûå ïîòîêè ðîññèéñêèõ ãðàæäàí èç
òðóäîèçáûòî÷íûõ ðåãèîíîâ â ñóáúåêòû Àðêòè÷åñêîé çîíû Ðîññèé -
ñêîé Ôåäåðàöèè. Îíè áûëè ïðîàíàëèçèðîâàíû ïî ñëåäóþùèì ïàðà -
ìåòðàì: îáùåå êîëè÷åñòâî óáûâøèõ è ïðèáûâøèõ ìèãðàíòîâ, îáðàçî -
âàòåëüíûé óðîâåíü ìèãðàíòîâ, öåëè ìèãðàöèè.

Çà 2017–2019 ãã. ñðåäíåãîäîâîé ïðèòîê íàñåëåíèÿ â äåâÿòü ðåãèî -
íîâ ÀÇ ÐÔ (áåç ó÷åòà ìåæàðêòè÷åñêèõ ìèãðàöèîííûõ ïåðåòîêîâ)
ñîñòàâèë 112,6 òûñ. ÷åë., óáûëî çà àíàëîãè÷íûé ïåðèîä 144,5 òûñ. ÷åë. 
Èç îáùåãî îáúåìà ïðèáûâøèõ â ÀÇ ÐÔ òîëüêî 14,6 òûñ. ÷åë. áûëè
ìèãðàíòàìè èç 15 òðóäîèçáûòî÷íûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè, ÷òî ñîñòàâèëî
13% îò îáùåãî îáúåìà ïðèáûâøèõ ìèãðàíòîâ; îáðàòíûé ìèãðàöè -
îííûé ïîòîê ñîñòàâèë 11,9 òûñ. ÷åë., èëè 8% îò ñóììàðíîãî îáúåìà
âûáûâøèõ (ðèñ. 1). Òàêèì îáðàçîì, åñëè äëÿ âñåõ ðåãèîíîâ Ðîññèè
íàáëþäàåòñÿ îòðèöàòåëüíîå ñàëüäî ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ â Àðêòèêó,
òî äëÿ òðóäîèçáûòî÷íûõ ðåãèîíîâ, íàïðîòèâ, õàðàêòåðíî åãî ïîëîæè -
òåëüíîå çíà÷åíèå.

Íà ðèñóíêå 2 âèçóàëèçèðîâàíû âõîäÿùèå è èñõîäÿùèå ìèãðàöè -
îííûå ïîòîêè ïî êîíêðåòíûì ðåãèîíàì Àðêòè÷åñêîé çîíû Ðîññèè
ñ âûäåëåíèåì äîëè òðóäîèçáûòî÷íûõ ðåãèîíîâ â ýòèõ ïîòîêàõ. Äëÿ
êàæäîãî àðêòè÷åñêîãî ðåãèîíà õàðàêòåðíî îòðèöàòåëüíîå ñàëüäî ìè -
ãðàöèè ìåæäó íèì è äðóãèìè ðîññèéñêèìè ðåãèîíàìè, ò.å. íåêîìïåí -
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ñèðóåìûé îòòîê íàñåëåíèÿ. Àíàëèçèðóÿ ñàëüäî ìèãðàöèè ìåæäó àðê -
òè÷åñêèìè ðåãèîíàìè è òðóäîèçáûòî÷íûìè, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî
ïðàêòè÷åñêè äëÿ âñåõ ðåãèîíîâ ÀÇ ÐÔ ñàëüäî òàêîé ìèãðàöèè ïîëî -
æèòåëüíî.

Âàæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî èíòåíñèâíåå âñåãî ïðîöåññû ìèãðà -
öèîííîãî îáìåíà ìåæäó àðêòè÷åñêèìè è òðóäîèçáûòî÷íûìè ðåãèîíà -
ìè âûðàæåíû äëÿ Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ, ßìàëî-Íåíåöêîãî àâòîíîì -
íîãî îêðóãà è Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ). Â òî æå âðåìÿ ìîæíî íà -
áëþäàòü, ÷òî äëÿ ðåãèîíîâ åâðîïåéñêîé ÷àñòè ðîññèéñêîé Àðêòèêè
õàðàêòåðåí çíà÷èòåëüíûé ìèãðàöèîííûé îáìåí ñ äðóãèìè ðåãèîíàìè
ñòðàíû. Òàêèì îáðàçîì, òðóäîèçáûòî÷íûå ðåãèîíû ôàêòè÷åñêè íå
ó÷àñòâóþò â ôîðìèðîâàíèè òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà åâðîïåéñêîé ÷àñòè
ðîññèéñêîé Àðêòèêè.

Èç ïðåäñòàâëåííîãî ïåðå÷íÿ òðóäîèçáûòî÷íûõ ðåãèîíîâ êëþ÷å -
âûìè äîíîðàìè íàñåëåíèÿ äëÿ Àðêòèêè ÿâëÿþòñÿ Èðêóòñêàÿ îáëàñòü
(31% îò ñðåäíåãîäîâîé ÷èñëåííîñòè ïðèáûâøèõ ìèãðàíòîâ), Ðåñïóá -
ëèêà Äàãåñòàí (15%) è Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ (12%). Íà íèõ ïðèõîäèòñÿ
ïîëîâèíà ìèãðàöèîííîãî ïîòîêà èç òðóäîèçáûòî÷íûõ ðåãèîíîâ â àðê -
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Ðèñ. 1. Ñðåäíåãîäîâûå îáúåìû ìèãðàöèîííûõ ïîòîêîâ â Àðêòè÷åñêîé çîíå

ÐÔ, 2017–2019 ãã., ÷åë.

Èñòî÷íèê: ïîäãîòîâëåíî àâòîðàìè ïî äàííûì îôèöèàëüíîé ñòàòèñòè÷åñêîé
îò÷åòíîñòè Ðîññòàòà



òè÷åñêèå. Âûÿâëåííàÿ òåíäåíöèÿ ïðîñëåæèâàåòñÿ è â îáðàòíûõ ìèã -

ðàöèîííûõ ïîòîêàõ.
Â òàáëèöå 3 ïðåäñòàâëåíû îòíîñèòåëüíûå ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðè -

çóþùèå ñðåäíåãîäîâûå îáúåìû ìèãðàöèîííûõ ïîòîêîâ â ðåãèîíû

Àðêòèêè, â òîì ÷èñëå èç òðóäîèçáûòî÷íûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè. Ïî îòíî -

øåíèþ ê îáùåé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ àðêòè÷åñêèõ ðåãèîíîâ ñðåä -

íåãîäîâîé îáúåì ïîòîêîâ ïðèáûâøèõ ìèãðàíòîâ ñîñòàâëÿåò 1,5%,

à ê ñðåäíåãîäîâîé ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå àðêòè÷åñêèõ

ðåãèîíîâ – 3,1%. Àíàëîãè÷íûå ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå îáúåì

ìèãðàöèè èç òðóäîèçáûòî÷íûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè, ñîñòàâëÿþò 0,2

è 0,4% ñîîòâåòñòâåííî, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î íåçíà÷èòåëüíîì âêëàäå

òðóäîèçáûòî÷íûõ ðåãèîíîâ â ÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû Àðêòèêè.
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Ðèñ. 2. Ñðåäíåãîäîâûå îáúåìû ìèãðàöèîííûõ ïîòîêîâ ïî ðåãèîíàì
Àðêòè÷åñêîé çîíû ÐÔ, 2017–2019 ãã., ÷åë.

Èñòî÷íèê: ïîäãîòîâëåíî àâòîðàìè ïî äàííûì îôèöèàëüíîé ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè
Ðîññòàòà



Äîëè ïðèáûâàþùèõ ìèãðàíòîâ ïî îòíîøåíèþ ê îáùåé ÷èñëåí -
íîñòè íàñåëåíèÿ è ñðåäíåãîäîâîé ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ çíà÷èòåëüíû
ëèøü â äâóõ ðåãèîíàõ: â ×óêîòñêîì è ßìàëî-Íåíåöêîì àâòîíîìíûõ
îêðóãàõ. Â ñëó÷àå ×óêîòñêîãî ÀÎ ýòî ñâÿçàíî ñ íåâûñîêîé ÷èñëåí -
íîñòüþ åãî íàñåëåíèÿ; ßìàëî-Íåíåöêèé ÀÎ, â ñâîþ î÷åðåäü, ÿâëÿåòñÿ 
îñíîâíûì öåíòðîì ïðèòÿæåíèÿ ðàáî÷åé ñèëû â Àðêòèêå.
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Òàáëèöà 3

Äîëè ìèãðàíòîâ, ïðèáûâøèõ â àðêòè÷åñêèå ðåãèîíû Ðîññèè
èç òðóäîèçáûòî÷íûõ ðåãèîíîâ / âñåõ ðåãèîíîâ, ïî îòíîøåíèþ ê îáùåé

÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ / ñðåäíåãîäîâîé ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ â ñóáúåêòàõ
ÀÇ ÐÔ, ñðåäíåãîäîâûå çíà÷åíèÿ çà 2017–2019 ãã., %

Ðåãèîíû ÀÇ ÐÔ
(ðåãèîíû ïðèáûòèÿ)

Äîëÿ ìèãðàíòîâ, ïðèáûâøèõ
èç òðóäîèçáûòî÷íûõ

ðåãèîíîâ

Äîëÿ ìèãðàíòîâ, ïðèáûâøèõ
èç âñåõ ðåãèîíîâ Ðîññèè

ïî îòíîøå -
íèþ ê ÷èñ -
ëåííîñòè
íàñåëåíèÿ

ïî îòíîøå -
íèþ ê ñðåäíå -

ãîäîâîé
÷èñëåííîñòè

çàíÿòûõ

ïî îòíîøå -
íèþ ê ÷èñ -
ëåííîñòè
íàñåëåíèÿ

ïî îòíîøå -
íèþ ê ñðåäíå -

ãîäîâîé
÷èñëåííîñòè

çàíÿòûõ

Àðõàíãåëüñêàÿ îáë. 0,02 0,05 1,1 2,5

Êðàñíîÿðñêèé êðàé 0,28 0,58 1,1 2,2

Ìóðìàíñêàÿ îáë. 0,11 0,22 2,3 4,8

Íåíåöêèé ÀÎ 0,25 0,35 1,6 2,3

Ðåñïóáëèêà Êàðåëèÿ 0,03 0,07 0,9 2,1

Ðåñïóáëèêà Êîìè 0,04 0,09 1,3 2,7

Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêóòèÿ) 0,20 0,39 1,1 2,0

×óêîòñêèé ÀÎ 0,77 1,15 6,7 10,0

ßìàëî-Íåíåöêèé ÀÎ 0,47 0,60 5,2 6,6

Îáùèé èòîã 0,20 0,40 1,5 3,1

Ïðèìå÷àíèå: çà èñêëþ÷åíèåì ìèãðàöèîííûõ ïîòîêîâ ìåæäó àðêòè÷åñêèìè ðå -
ãèîíàìè.

Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî àâòîðàìè ïî äàííûì îôèöèàëüíîé ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åò -
íîñòè Ðîññòàòà.



Äâå òðåòè ìèãðàíòîâ èç òðóäîèçáûòî÷íûõ ðåãèîíîâ èìåþò âûñ -
øåå (33% ïðèáûâøèõ) èëè ñðåäíåå (32% ïðèáûâøèõ) ïðîôåññèî -
íàëüíîå îáðàçîâàíèå. Åùå îêîëî òðåòè ïðèáûâøèõ èìåþò îñíîâíîå
îáùåå èëè ñðåäíåå îáùåå îáðàçîâàíèå. Îêîëî 1% ìèãðàíòîâ èìåþò
ó÷åíóþ ñòåïåíü. Íà îñíîâå ýòèõ äàííûõ ìîæíî ñäåëàòü ïðåäïîëî -
æåíèå, ÷òî ïî÷òè 65% ìèãðàíòîâ, èìåþùèõ âûñøåå èëè ñðåäíåå
îáðàçîâàíèå, ïðèåçæàþò â àðêòè÷åñêèå ðåãèîíû èìåííî êàê ïîòåí -
öèàëüíàÿ ðàáî÷àÿ ñèëà, òàê êàê ìèãðàöèÿ â äðóãîé ðåãèîí áåç ïî -
ñëåäóþùåãî òðóäîóñòðîéñòâà â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè âû -
ãëÿäèò íåðåàëèñòè÷íî.

Äàëåå ìèãðàöèîííûå ïîòîêè èç òðóäîèçáûòî÷íûõ ðåãèîíîâ â àðê -
òè÷åñêèå áûëè ïðîàíàëèçèðîâàíû ïî ïðè÷èíàì ñìåíû ìåñòà æèòåëü -
ñòâà. Êàê áûëî îòìå÷åíî ðàíåå, ñðåäíåãîäîâîé ïðèòîê ìèãðàíòîâ
â Àðêòèêó èç òðóäîèçáûòî÷íûõ ðåãèîíîâ ñîñòàâèë 14,6 òûñ. ÷åë.
Â îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêå ïî ìèãðàöèè îêîëî òðåòè âñåõ ïðèáûâøèõ
îòíîñÿòñÿ ê êàòåãîðèè «âîçâðàòèâøèõñÿ ïîñëå âðåìåííîãî îòñóòñò -
âèÿ». Â ýòó êàòåãîðèþ âõîäÿò òå ìèãðàíòû, ó êîãî çàêàí÷èâàåòñÿ ñðîê
ðåãèñòðàöèè ïî ìåñòó ïðåáûâàíèÿ, ïîäðîáíî ýòîò ôåíîìåí ðàññìîò -
ðåí â ðàáîòàõ Î.Ñ. ×óäèíîâñêèõ è À.Â. Ñòåïàíîâîé [16] è Í.Â. Ìêðò÷ÿ -
íà [8]. Â òàáëèöå 4 îòðàæåíà ñòðóêòóðà âíóòðèðîññèéñêîé ìèãðàöèè
èç òðóäîèçáûòî÷íûõ ðåãèîíîâ â àðêòè÷åñêèå ïî îñíîâíûì ïðè÷èíàì
ñìåíû ìåñòà æèòåëüñòâà.

Ñðåäè ïðè÷èí ìèãðàöèè â Àðêòèêó ïåðååçä ñ öåëüþ ðàáîòû íàõî -
äèòñÿ íà âòîðîì ìåñòå: 18% îò åæåãîäíîãî ïðèòîêà ìèãðàíòîâ. Ïðè
ýòîì ïî ðåãèîíàì ýòîò ïîêàçàòåëü âàðüèðóåò â äèàïàçîíå îò 8 äî 49%.
Íàèáîëüøèõ çíà÷åíèé îí äîñòèãàåò â ×óêîòñêîì ÀÎ – 49%, ßìà -
ëî-Íåíåöêîì ÀÎ – 30%, Íåíåöêîì ÀÎ – 26% è Ìóðìàíñêîé îáëàñ -
òè – 22%. Ïðèáûâøèå â ýòè ðåãèîíû ñ öåëüþ ðàáîòû ñîñòàâëÿþò
íàèáîëüøóþ äîëþ ïî îòíîøåíèþ ê îáùåìó îáúåìó ïðèáûâøèõ. Ïðè
ýòîì íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî âîïðîñ î êîëè÷åñòâå ìèãðàíòîâ, ïðè -
åçæàþùèõ â Àðêòèêó ñ öåëüþ ðàáîòû, ÿâëÿåòñÿ äèñêóññèîííûì, òàê
êàê îáðàçîâàòåëüíàÿ ñòðóêòóðà ìèãðàöèîííûõ ïîòîêîâ ñâèäåòåëüñò -
âóåò î òîì, ÷òî â àðêòè÷åñêèå ðåãèîíû ïðèåçæàåò áîëüøåå êîëè÷åñòâî 
ïîòåíöèàëüíûõ ðàáîòíèêîâ, êîòîðûå óæå èìåþò òî èëè èíîå îáðà -
çîâàíèå.
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Íàïîëîâèíó ìåíüøå òåõ, êòî ïðèåçæàåò â àðêòè÷åñêèå ðåãèîíû
ñ öåëüþ ó÷åáû, – 9% îò ñðåäíåãîäîâîé ÷èñëåííîñòè ïðèáûâøèõ
â Àðêòèêó èç òðóäîèçáûòî÷íûõ ðåãèîíîâ. Â çàâèñèìîñòè îò êîíêðåò -
íîãî àðêòè÷åñêîãî ðåãèîíà ýòîò ïîêàçàòåëü èçìåíÿåòñÿ â äèàïàçîíå îò 
1 äî 14%. Ïî îòíîøåíèþ ê îáùåìó îáúåìó ïðèáûâøèõ â ðåãèîí äîëÿ
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Òàáëèöà 4

Ðàñïðåäåëåíèå ìèãðàíòîâ èç òðóäîèçáûòî÷íûõ ðåãèîíîâ ïî ïðè÷èíàì ñìåíû 
ìåñòà æèòåëüñòâà, 2017–2019 ãã., ñðåäíåãîäîâûå çíà÷åíèÿ, ÷åë. (%)

Ïðè÷èíû
ìèãðàöèè
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é
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ß
Î

À

îãåñ
Â

Âñåãî
ïðèáûëî 251 8 120 785 108 181 348 1 953 383 2 535 14 664

Â ñâÿçè
ñ ðàáîòîé

30
(12)

1 049
(13)

170
(22)

28
(26)

15
(8)

37
(11)

341
(18)

188
(49)

770
(30)

2 628
(18)

Â ñâÿçè
ñ ó÷åáîé

29
(12)

981
(12)

28
(4)

1
(1)

17
(9)

37
(11)

264
(14)

13
(3)

28
(1)

1 398
(9)

Ëè÷íûå,
ñåìåéíûå
ïðè÷èíû

55
(22)

2 500
(31)

261
(33)

24
(22)

50
(28)

69
(20)

373
(19)

70
(18)

455
(18)

3 857
(26)

Èíûå 
ïðè÷èíû

25
(10)

970
(12)

38
(5)

11
(10)

30
(17)

35
(10)

185
(10)

11
(3)

166
(7)

1 471
(10)

Âîçâðàùåíèå
ê ïðåæíå -
ìó ìåñòó
æèòåëüñòâà

7
(3)

215
(3)

20
(3)

4
(4)

5
(3)

10
(3)

90
(5)

1
(0)

70
(3)

422
(3)

Âîçâðàòèëèñü 
ïîñëå âðå -
ìåííîãî
îòñóòñòâèÿ

105
(41)

2 405
(29)

268
(33)

40
(37)

64
(35)

160
(45)

700
(34)

100
(27)

1 046
(41)

4 888
(33)
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òåõ, êòî ïðèáûë ñ öåëüþ ó÷åáû, íàèáîëåå âåëèêà â Ðåñïóáëèêå Ñàõà
(ßêóòèÿ) – 14%, Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè – 12%, Êðàñíîÿðñêîì êðàå –
12%. Ýòî ñâÿçàíî ñ íàëè÷èåì â íàçâàííûõ ðåãèîíàõ ðàçâèòîé îáðàçî -
âàòåëüíîé ñåòè è ôåäåðàëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ (Ñåâåðî-Âîñòî÷íûé
ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò èì. Ì.Ê. Àììîñîâà â ßêóòñêå, Ñåâåðíûé
Àðêòè÷åñêèé ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà â Àð -
õàíãåëüñêå, Ñèáèðñêèé ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò â Êðàñíîÿðñêå), êî -
òîðûå îáåñïå÷èâàþò âûñîêèé óðîâåíü îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà,
èññëåäîâàòåëüñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê.

ÐÅÀËÜÍÛÅ ÐÅÃÈÎÍÛ – ÄÎÍÎÐÛ ×ÅËÎÂÅ×ÅÑÊÈÕ
ÐÅÑÓÐÑÎÂ ÄËß ÀÐÊÒÈÊÈ

Â õîäå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà âûÿâëåíî, ÷òî âêëàä òðóäîèçáû -
òî÷íûõ ðåãèîíîâ â ÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû Àðêòè÷åñêîé çîíû Ðîññèè
ìîæíî îöåíèòü êàê íåçíà÷èòåëüíûé. Íà ýòè ðåãèîíû ïðèõîäèòñÿ
òîëüêî 13% îáùåãî ìèãðàöèîííîãî ïîòîêà â Àðêòèêó, ÷òî íå ïðåâû -
øàåò 0,5% îò ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ è ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ àðêòè -
÷åñêèõ ðåãèîíîâ. Â òî æå âðåìÿ ñ ó÷åòîì àêòèâíûõ ìèãðàöèîííûõ
ïðîöåññîâ â àðêòè÷åñêèõ ðåãèîíàõ àêòóàëüíûì ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå
îòâåòà íà âîïðîñ, êàêèå ðåãèîíû Ðîññèè ëèäèðóþò ïî êîëè÷åñòâó
ïðèáûâàþùèõ â Àðêòèêó ìèãðàíòîâ.

Â òàáëèöå 5 ïðåäñòàâëåíû 15 ðåãèîíîâ, èç êîòîðûõ â Àðêòèêó
åæåãîäíî ïðèáûâàåò íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî ìèãðàíòîâ (òàáëèöà ñî -
äåðæèò óñðåäíåííûå äàííûå çà 2017–2019 ãã.). Íà ýòè ðåãèîíû ïðè -
õîäèòñÿ áîëåå ïîëîâèíû âñåõ ìèãðàöèîííûõ ïîòîêîâ â Àðêòèêó.
Ñàìûé ìíîãî÷èñëåííûé ïîòîê ìèãðàíòîâ íàïðàâëÿåòñÿ â Àðêòèêó èç
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, ïðè÷åì íå òîëüêî â ñîñåäíèå ðåãèîíû åâðîïåé -
ñêîãî ñåâåðà Ðîññèè, íî è â àçèàòñêóþ ÷àñòü ðîññèéñêîé Àðêòèêè.
Ñåâåðíàÿ ñòîëèöà îïðàâäûâàåò ñâîé ñòàòóñ «ëîêîìîòèâà ðàçâèòèÿ
Àðêòèêè»10, íå òîëüêî ó÷àñòâóÿ â ôîðìèðîâàíèè òåõíîëîãè÷åñêîãî
è ïðîìûøëåííîãî ïîòåíöèàëà ÀÇ ÐÔ, íî è ñíàáæàÿ èíòåëëåêòóàëü -
íûìè è êàäðîâûìè ðåñóðñàìè âñå àðêòè÷åñêèå òåððèòîðèè. Íà âòîðîì 
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10 Ñì.: Ñàíêò-Ïåòåðáóðã êàê ëîêîìîòèâ ðàçâèòèÿ Àðêòèêè. – URL:
https://goarctic.ru/opinions/sankt-peterburg-kak-lokomotiv-razvitiya-arktiki/ .
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Òàáëèöà 5

Òîï-15 ðåãèîíîâ – äîíîðîâ ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ äëÿ ðåãèîíîâ
Àðêòè÷åñêîé çîíû ÐÔ

Ðåãèîí âûáûòèÿ ìèãðàíòîâ

Ñðåäíåãîäîâàÿ ÷èñ -
ëåííîñòü ìèãðàíòîâ,
ïðèáûâøèõ â ÀÇ ÐÔ,

÷åë.

Äîëÿ ìèãðàíòîâ
â îáùåé ÷èñëåííîñòè
ïðèáûâøèõ â ÀÇ ÐÔ,

%

ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã 12 103 11

Êðàñíîäàðñêèé êðàé 5 612 5

Ðåñïóáëèêà Õàêàñèÿ 4 960 4

ã. Ìîñêâà 4 845 4

Èðêóòñêàÿ îáë. 4 623 4

Ðåñïóáëèêà Áàøêîðòîñòàí 4 156 4

Ìîñêîâñêàÿ îáë. 3 966 4

Ëåíèíãðàäñêàÿ îáë. 3 691 3

Òþìåíñêàÿ îáë. 3 206 3

Âîëîãîäñêàÿ îáë. 2 769 2

Íîâîñèáèðñêàÿ îáë. 2 468 2

Àëòàéñêèé êðàé 2 410 2

Êåìåðîâñêàÿ îáë. 2 289 2

Îìñêàÿ îáë. 2248 2

Ðåñïóáëèêà Äàãåñòàí 2 171 2

Âñåãî ïî 15 ðåãèîíàì 61 517 55

Âñåãî ïðèáûâøèõ â ÀÇ ÐÔ (áåç ó÷åòà 
ìåæàðêòè÷åñêèõ ïåðåòîêîâ), ÷åë. 112 662

Âñåãî ïðèáûâøèõ â ÀÇ ÐÔ (ñ ó÷åòîì
ìåæàðêòè÷åñêèõ ïåðåòîêîâ), ÷åë. 122 572
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ìåñòå ïî îáúåìó ìèãðàöèîííîãî ïîòîêà â Àðêòèêó íàõîäèòñÿ Êðàñ -
íîäàðñêèé êðàé. Ýòîò þæíûé ðåãèîí ñíàáæàåò ðàáî÷åé ñèëîé âñå
ðåãèîíû Àðêòè÷åñêîé çîíû Ðîññèè. Ïðèîðèòåòíûì ðåãèîíîì äëÿ
ìèãðàíòîâ èç Ðåñïóáëèêè Õàêàñèè ÿâëÿåòñÿ ñîñåäíèé ðåãèîí – Êðàñ -
íîÿðñêèé êðàé.

Èç ïÿòíàäöàòè âûäåëåííûõ êëþ÷åâûõ ðåãèîíîâ – äîíîðîâ ÷åëîâå -
÷åñêèõ ðåñóðñîâ äëÿ Àðêòèêè ê òðóäîèçáûòî÷íûì îòíîñÿòñÿ òîëüêî
äâà: Èðêóòñêàÿ îáëàñòü è Ðåñïóáëèêà Äàãåñòàí. Îñíîâíîé ïîòîê ìèã -
ðàíòîâ èç Èðêóòñêîé îáëàñòè íàïðàâëÿåòñÿ â ñîñåäíèå àðêòè÷åñêèå
ðåãèîíû – Êðàñíîÿðñêèé êðàé è Ðåñïóáëèêó Ñàõà (ßêóòèÿ). Äàãåñòàí,
íåñìîòðÿ íà óäàëåííîñòü îò ñåâåðíûõ òåððèòîðèé, ñíàáæàåò òðóäî -
âûìè ðåñóðñàìè âñå ðåãèîíû ÀÇ ÐÔ. Îñíîâíîé ïîòîê òðóäîâûõ ìèã -
ðàíòîâ èç Äàãåñòàíà íàïðàâëåí â ßìàëî-Íåíåöêèé àâòîíîìíûé îêðóã, 
Êðàñíîÿðñêèé êðàé è Ìóðìàíñêóþ îáëàñòü.

Êàê îòìå÷àëîñü âûøå, äëÿ ðåãèîíîâ ÀÇ ÐÔ õàðàêòåðíî îòðèöà -
òåëüíîå ñàëüäî îáùåé ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ, ïîýòîìó äëÿ ðàññìàòðè -
âàåìûõ ðåãèîíîâ-äîíîðîâ îòìå÷àþòñÿ è îáðàòíûå ìèãðàöèîííûå
ïðîöåññû: ÷àñòü íàñåëåíèÿ ïîêèäàåò ÀÇ ÐÔ è óåçæàåò â ýòè ðåãèîíû.
Îäèí èç òàêèõ ðåãèîíîâ, ãäå ÷èñëåííîñòü ïðèåõàâøèõ èç Àðêòèêè
ïðåâûøàåò ÷èñëåííîñòü óåõàâøèõ â Àðêòèêó, – Êðàñíîäàðñêèé êðàé.
Ïðåäïîëîæèòåëüíî, ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ëèöà ïåíñèîííîãî âîçðàñòà
ïîñëå îêîí÷àíèÿ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè ïîêèäàþò òåððèòîðèè, îòíå -
ñåííûå ê ÀÇ ÐÔ, è ïåðååçæàþò â ìåñòà ñ áîëåå áëàãîïðèÿòíûìè
ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèìè óñëîâèÿìè. Àíàëîãè÷íàÿ òåíäåíöèÿ õà -
ðàêòåðíà òàêæå äëÿ Ìîñêâû è Ìîñêîâñêîé îáëàñòè, Ñàíêò-Ïåòåð -
áóðãà, Òþìåíñêîé è Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòåé.

Îäíà èç ïðè÷èí îòòîêà íàñåëåíèÿ èç Àðêòèêè â ýòè ðåãèîíû –
âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïîñêîëüêó
ñèñòåìà ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ áîëüøèíñòâà àðêòè÷åñêèõ
ðåãèîíîâ íå äàåò âîçìîæíîñòè âûïóñêíèêàì øêîë ïîëó÷èòü ïðîôåñ -
ñèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå â ðîäíîì ðåãèîíå. Èñêëþ÷åíèå çäåñü ñîñòàâ -
ëÿþò Àðõàíãåëüñêàÿ îáëàñòü, Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêóòèÿ) è Êðàñíîÿð -
ñêèé êðàé. Îäíàêî äàæå â ýòèõ ðåãèîíàõ òåððèòîðèè, îòíîñÿùèåñÿ
ê Àðêòè÷åñêîé çîíå Ðîññèè, îòñòàþò îò îáùåðåãèîíàëüíîãî òðåíäà [12].
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Ñ ó÷åòîì ýòîãî öåëåñîîáðàçíî ðàññìîòðåòü âîïðîñ î ìèãðàöèè
ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ èç ÷èñëà âûïóñêíèêîâ ðîññèéñêèõ âóçîâ äëÿ
òðóäîóñòðîéñòâà â ÀÇ ÐÔ. Ïðîàíàëèçèðîâàòü ýòè ïðîöåññû ïîçâî -
ëÿþò äàííûå ìîíèòîðèíãà òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ îáðàçîâà -
òåëüíûõ îðãàíèçàöèé çà 2017–2019 ãã., ñôîðìèðîâàííûå â ðàìêàõ
ñîãëàøåíèÿ îá èíôîðìàöèîííîì âçàèìîäåéñòâèè Ìèíîáðíàóêè Ðîñ -
ñèè, Ðîñîáðíàäçîðà è Ïåíñèîííîãî ôîíäà ÐÔ.

Íà ðèñóíêå 3 ïðåäñòàâëåíû 15 ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ, âûïóñêíèêè
âóçîâ êîòîðûõ òðàäèöèîííî íà÷èíàþò òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü â àðê -
òè÷åñêèõ êîìïàíèÿõ. Ñòðåëêàìè îáîçíà÷åíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ
äâèæåíèÿ âûïóñêíèêîâ âóçîâ äëÿ ðàáîòû â ðåãèîíàõ ÀÇ ÐÔ.

Ìîñêâà è Ñàíêò-Ïåòåðáóðã ïîñòàâëÿþò êâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû
äëÿ âñåõ àðêòè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ, ïðè ýòîì ñàìûé ìíîãî÷èñëåííûé
ïîòîê âûïóñêíèêîâ ìîñêîâñêèõ âóçîâ íàïðàâëÿåòñÿ â ßìàëî-Íåíåö -
êèé àâòîíîìíûé îêðóã è Ðåñïóáëèêó Ñàõà (ßêóòèÿ), âóçîâ Ñàíêò-Ïå -
òåðáóðãà – â Ìóðìàíñêóþ îáëàñòü. Ïðèîðèòåòíûì ðåãèîíîì äëÿ òðó -
äîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ âóçîâ Òþìåíñêîé îáëàñòè ïî òåððèòîðè -
àëüíî-èíôðàñòðóêòóðíîìó ïðèçíàêó ÿâëÿåòñÿ ßìàëî-Íåíåöêèé ÀÎ.
Áîëüøîå ÷èñëî âûïóñêíèêîâ âóçîâ èç Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí, ñòà -
ðåéøåãî íåôòåãàçîäîáûâàþùåãî ðåãèîíà, òàêæå òðóäîóñòðàèâàþòñÿ
â ßìàëî-Íåíåöêîì ÀÎ. Âûïóñêíèêè âóçîâ Èðêóòñêîé îáëàñòè òðó -
äîóñòðàèâàþòñÿ â ñîñåäíèõ àðêòè÷åñêèõ ðåãèîíàõ – Êðàñíîÿðñêîì
êðàå è Ðåñïóáëèêå Ñàõà (ßêóòèÿ) [14].

Òàêèì îáðàçîì, ìèãðàöèîííûå ïîòîêè âûïóñêíèêîâ âóçîâ â ÀÇ ÐÔ
èñõîäÿò èç òåõ æå ðåãèîíîâ, èç êîòîðûõ â Àðêòèêó ïðèáûâàåò íàè -
áîëüøåå ÷èñëî ìèãðàíòîâ (ñì. òàáë. 5). Áåçóñëîâíî, ÷àñòü âûïóñê -
íèêîâ, ïðèåõàâøèõ íà ðàáîòó â ÀÇ ÐÔ, – ðåçóëüòàò îáðàçîâàòåëüíîé
ìèãðàöèè àáèòóðèåíòîâ èç àðêòè÷åñêèõ ðåãèîíîâ, êîòîðàÿ èìååò îò -
ëîæåííûé ýôôåêò: íåêîòîðûå âûïóñêíèêè, ïîëó÷èâ îáðàçîâàíèå, âîç -
âðàùàþòñÿ â ðîäíûå ðåãèîíû è òðóäîóñòðàèâàþòñÿ òàì [10]. Îäíàêî
â íàñòîÿùåå âðåìÿ îòñóòñòâóþò äîñòîâåðíûå èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè, 
ïîçâîëÿþùèå îöåíèòü ïðîöåíò âîçâðàòèâøèõñÿ â ÀÇ ÐÔ âûïóñê -
íèêîâ ïîñëå îáó÷åíèÿ çà åå ïðåäåëàìè. Ýòîò âîïðîñ òðåáóåò ïðîâå -
äåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ èññëåäîâàíèé.
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ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Íåîáõîäèìîñòü ðåøåíèÿ çàäà÷ ïî îáåñïå÷åíèþ íàöèîíàëüíîé

áåçîïàñíîñòè, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è äðóãèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ çà -

äà÷ ïî ðàçâèòèþ Àðêòè÷åñêîé çîíû ÐÔ äèêòóåò îñòðóþ ïîòðåáíîñòü

àðêòè÷åñêèõ òåððèòîðèé â ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå è ÷åòêî ïðî -

äóìàííîé ïîëèòèêå ïî çàêðåïëåíèþ è ïðèâëå÷åíèþ íàñåëåíèÿ [13].
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíî íåñêîëüêî èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè, ñîäåð -

æàùèõ ïîêàçàòåëè ìåæðåãèîíàëüíîé ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ. Ñïåöèôè -

êà îñâîåíèÿ àðêòè÷åñêèõ òåððèòîðèé îáóñëîâëèâàåò çíà÷èòåëüíûå

ïîòîêè â ÀÇ ÐÔ ìåæðåãèîíàëüíûõ òðóäîâûõ ìèãðàíòîâ, â òîì ÷èñëå

ðàáîòàþùèõ âàõòîâûì ìåòîäîì. Òåì íå ìåíåå äëÿ êîìïëåêñíîãî ñî -

öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Àðêòèêè âàæåí è ïðèòîê íàñåëå -

íèÿ â àðêòè÷åñêèå ðåãèîíû íà ïîñòîÿííîå ìåñòî æèòåëüñòâà. Àíàëèç

òàêèõ äàííûõ ïðîâåäåí íà îñíîâå ñòàòèñòèêè ìåæðåãèîíàëüíîé ìè -

ãðàöèè íàñåëåíèÿ â âîçðàñòå 14 ëåò è ñòàðøå, êîòîðàÿ ôîðìèðóåòñÿ

ïðè ðåãèñòðàöèè è ñíÿòèè ñ ðåãèñòðàöèîííîãî ó÷åòà íàñåëåíèÿ ïî

ìåñòó æèòåëüñòâà.
Â õîäå àíàëèçà ìèãðàöèîííûõ ïîòîêîâ â ÀÇ ÐÔ èç òðóäîèçáû -

òî÷íûõ ðåãèîíîâ ñòðàíû ãèïîòåçà î ñóùåñòâåííîì âêëàäå ýòèõ ðå -

ãèîíîâ â ÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû ðîññèéñêîé Àðêòèêè íå ïîäòâåðäè -

ëàñü. Òàê, ìèãðàöèîííûé ïîòîê èç 15 òðóäîèçáûòî÷íûõ ðåãèîíîâ

â àðêòè÷åñêèå ðåãèîíû ñîñòàâëÿåò ëèøü 13% îò îáùåé ÷èñëåííîñòè

ìèãðàíòîâ, ïðèáûâàþùèõ â ÀÇ ÐÔ. Ïðè ýòîì äëÿ òðóäîèçáûòî÷íûõ

ðåãèîíîâ, â îòëè÷èå îò îñòàëüíûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè, õàðàêòåðíî ïîëî -

æèòåëüíîå ñàëüäî ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ â Àðêòèêó, ÷òî ïîçâîëÿåò ðàñ -

ñìàòðèâàòü èõ â êà÷åñòâå ïîòåíöèàëüíûõ äîíîðîâ íàñåëåíèÿ äëÿ àðê -

òè÷åñêèõ òåððèòîðèé.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ òðóäîèçáûòî÷íûå ðåãèîíû ôàêòè÷åñêè íå

ó÷àñòâóþò â ôîðìèðîâàíèè òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà åâðîïåéñêîé ÷àñòè

ðîññèéñêîé Àðêòèêè. Îñíîâíûìè öåíòðàìè ïðèòÿæåíèÿ äëÿ ìèãðàí -

òîâ èç òðóäîèçáûòî÷íûõ ðåãèîíîâ ÿâëÿþòñÿ Êðàñíîÿðñêèé êðàé, ßìà -

ëî-Íåíåöêèé àâòîíîìíûé îêðóã è Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêóòèÿ). Èç ïå -

ðå÷íÿ òðóäîèçáûòî÷íûõ ðåãèîíîâ êëþ÷åâûìè äîíîðàìè íàñåëåíèÿ
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äëÿ Àðêòèêè ÿâëÿþòñÿ Èðêóòñêàÿ îáëàñòü, Ðåñïóáëèêà Äàãåñòàí
è Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ, íà íèõ ïðèõîäèòñÿ ïîëîâèíà ìèãðàöèîííîãî
ïîòîêà èç òðóäîèçáûòî÷íûõ ðåãèîíîâ â àðêòè÷åñêèå.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî òðóäîèçáûòî÷íûé ïîòåíöèàë Ñåâå -
ðî-Êàâêàçñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà â êîíòåêñòå îáåñïå÷åíèÿ êàä -
ðàìè ÀÇ ÐÔ ðåàëèçóåòñÿ òîëüêî ÷åðåç Ðåñïóáëèêó Äàãåñòàí, îòêóäà
ìèãðàöèîííûå ïîòîêè íàñåëåíèÿ èñõîäÿò âî âñå àðêòè÷åñêèå ðåãèî -
íû. Ýòî ïðèìåð òîãî, ÷òî íåñìîòðÿ íà ãåîãðàôè÷åñêóþ óäàëåííîñòü
è ðàçëè÷èÿ â ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ, ðåãèîíû Ñåâåðíîãî
Êàâêàçà ìîãóò âûñòóïàòü ïîñòàâùèêàìè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ äëÿ ÀÇ ÐÔ.

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ âûÿâëåíî, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåàëüíûìè 
äîíîðàìè ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ äëÿ Àðêòèêè ÿâëÿþòñÿ äðóãèå 15 ðå -
ãèîíîâ Ðîññèè, íà êîòîðûå ïðèõîäèòñÿ áîëåå ïîëîâèíû âñåõ ìèãðà -
öèîííûõ ïîòîêîâ â ÀÇ ÐÔ. Àíàëèç äàííûõ î òðóäîóñòðîéñòâå âû -
ïóñêíèêîâ âóçîâ ïîêàçàë, ÷òî íà ðàáîòó â Àðêòèêó îòïðàâëÿþòñÿ
âûïóñêíèêè èç áîëüøèíñòâà ýòèõ ðåãèîíîâ. Ýòîò ôàêò ïîçâîëÿåò
ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ÷àñòü æèòåëåé óåçæàþò èç Àðêòèêè äëÿ ïîëó÷åíèÿ 
îáðàçîâàíèÿ, à çàòåì âîçâðàùàþòñÿ îáðàòíî è òðóäîóñòðàèâàþòñÿ
â ðîäíîì ðåãèîíå.

Âî âñåõ ðåãèîíàõ Ðîññèè íåîáõîäèìî îðãàíèçîâàòü èíôîðìèðî -
âàíèå íàñåëåíèÿ î âîçìîæíîñòÿõ è ïåðñïåêòèâàõ ðàáîòû â Àðêòèêå,
à òàêæå ñëåäóåò ðàçðàáîòàòü êîìïëåêñ ïðîôîðèåíòàöèîííûõ ìåðî -
ïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ïðèâëå÷åíèå òðóäîâûõ ðåñóðñîâ â àðêòè -
÷åñêèå ðåãèîíû. Ïðèìåíèòåëüíî ê ìîëîäåæè ýòî ìîãóò áûòü ïðî -
âåäåíèå ïðîôîðèåíòàöèîííûõ óðîêîâ äëÿ øêîëüíèêîâ è ñòóäåíòîâ
â ðîññèéñêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ èëè ëüãîòíûé öåëåâîé
ïðèåì â ðîññèéñêèå âóçû ïðè óñëîâèè äàëüíåéøåãî òðóäîóñòðîéñòâà
â ñóáúåêòàõ ÀÇ ÐÔ.

Äëÿ áîëåå ïîëíîãî ðàñêðûòèÿ ïîòåíöèàëà ðåãèîíîâ Ñåâåðíîãî
Êàâêàçà â êà÷åñòâå äîíîðîâ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ äëÿ Àðêòèêè íåîá -
õîäèìî ðàññìîòðåòü âîçìîæíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ñëóæá ðåêðóòèíãà
äëÿ ðàáîòû â ÀÇ ÐÔ, â òîì ÷èñëå âàõòîâûì ìåòîäîì, ïóòåì âûäåëåíèÿ 
îòäåëüíûõ òåððèòîðèé, çàêðåïëåííûõ çà òåì èëè èíûì ðåãèîíîì Ñå -
âåðî-Êàâêàçñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà. Äëÿ ïîäãîòîâêè êàäðîâ ïî
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êîíêðåòíûì ïðîôåññèÿì, âîñòðåáîâàííûì â ÀÇ ÐÔ, âîçìîæíî ïðåäó -

ñìîòðåòü îðãàíèçàöèþ öåëåâîãî îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ èç ðåãèîíîâ Ñå -

âåðíîãî Êàâêàçà â âóçàõ àðêòè÷åñêèõ ðåãèîíîâ.
Â òðóäîèçáûòî÷íûõ ðåãèîíàõ, êîòîðûå ãðàíè÷àò ñ àðêòè÷åñêèìè,

íåîáõîäèìî ïåðåíàïðàâëÿòü èçáûòîê òðóäîâûõ ðåñóðñîâ â Àðêòèêó

ñ ó÷åòîì ðàâíîìåðíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ìèãðàíòîâ ïî âñåì ñóáúåêòàì

ÀÇ ÐÔ.
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I.S. Stepus, V.A. Gurtov, A.O. Averyanov

POPULATION MIGRATION FOR THE DEVELOPMENT
OF THE RUSSIAN ARCTIC:

FEATURES AND OPPORTUNITIES

The article presents the results of the analysis to determine the volume and

directions of migration flow of the population to the nine Arctic regions

of Russia. It identifies labor surplus constituent entities of the Russian Federa -

tion relying on statistics on the state of regional labor markets and tests the

hypothesis about the role of labor surplus regions in supplying the Arctic with

human resources.

The analysis draws on official statistical reports by Rosstat on inter-re -

gional migration of the people aged 14 and over. We examine the qualitative

aspects of migration to the Arctic through the reasons why migrants change

their place of residence, as well as their level of education. Based on aggre -

gated information, it is possible to construct the structure of migration flows

into the Arctic regions using statistical analysis methods.

The findings suggest that the 15 labor surplus regions account for only

a small share of the total migratory flow to the Arctic. At the same time, it has

been found that labor surplus regions, unlike other regions of Russia, are

characterized by a positive balance of migration to the Arctic. The example

of the Republic of Dagestan shows that the regions of the North Caucasus can

act as suppliers of labor resources for the Arctic regions of Russia. Here we
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also identify 15 Russian regions of origin of the most migrants arriving in the

Arctic each year.

The results of this study will be of use to the relevant authorities, especially

to implement human resources policies aimed at attracting workforce to the

Arctic regions.

Keywords: Russian Arctic Zone; interregional migration; migration flows;

labor surplus regions; employment of graduates
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